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Abstract. The purpose of study is to identify the directions of transformation of 
institutional structures and mechanisms of the Arctic Territories of the Russian Far East 
management on the basis of a number of international and domestic scientific works 
analysis, as well as using the results of the author's earlier developments. As a concussion 
of the study, the author on theoretical and methodological level substantiates the need to 
form a «mesocluster» as a complex of specialized industries specific for these Territories. It 
will act as a structure-forming basis for further institutional transformation in management 
of the Arctic Territories of the Russian Far East. The emphasis on solving specific problems 
of coordinating formal and informal institutions in managing the development of the 
«mesocluster» and forming spatial-economic entity has been made.

Keywords: the Russian Far East, the Arctic Territories, “mesocluster”, formal and 
informal institutions, spatial-economic entity

For citation:  Krasnopolsky, B. Kh. (2025) Formal and Informal Institutions and 
the Sustainability of Economic Development of the Arctic Territories of the Far East  
Vlast` i upravlenie na Vostoke Rossii [Power and Administration in the East of Russia], 
no. 2 (111), pp. 51–61. EDN: FEGUXU

Научная статья

Формальные и неформальные институты и устойчивость 
хозяйственного развития арктических территорий 

Дальнего Востока

Борис Хананович Краснопольский 
Институт экономических исследований ДВО РАН, Хабаровск, Россия 
boriskrasno@gmail.com

Аннотация. Цель данного исследования – на основе анализа ряда междуна-
родных и отечественных научных работ, а также, используя результаты ра-
нее выполненных разработок автора, выявить направления трансформации 
институциональных структур и механизмов в управлении арктическими 
территориями Дальнего Востока России. В результате исследования автор в 
теоретико-методическом плане обосновывает необходимость формирования 
здесь «мезокластера», представляющего собой единый комплекс добычных от-
раслей специализации данных территорий, который выступит базовой струк-
турообразующей основой для дальнейших институциональных преобразований 
в управлении арктическими территориями Дальнего Востока. Акцент в этом 
плане сделан на решении весьма специфических проблем согласования формаль-
ных и неформальных институтов в управлении развитием как «мезокластера», 
так и всего вновь формируемого пространственно-хозяйственного образования. 
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в настоящее время, и в будущем кризи-
сы различного рода становятся все бо-
лее частыми и глубокими. Тем не менее, 
кризисы могут приводить как к отрица-
тельным, так и положительным измене-
ниям в институциональной системе, и в 
настоящее время необходимо сосредото-
чить усилия научной общественности на 
изучении роли кризисов как определен-
ной силе, способствующей позитивным 
переменам и росту устойчивости обще-
ственного развития на всех его иерар-
хических «этажах» [Arvanitidis, Papagian-
nitsis,  2024; Buchen, 2024; Choutagun-
ta etal., 2024; Rayamajhee etal., 2024].

Обобщая ведущие статьи, представ-
ленные на этом симпозиуме, можно вы-
делить четыре различных типа взаимо-
действия формальных и неформальных 
институтов (табл. 1). В них проявляются: 

антагонистические отношения между 
формальными и неформальными инсти-
тутами, причиной которых являются не-
совместимые логики их действий; 

комплементарные отношения, при ко-
торых формальный институт усиливает 
неформальный, и совместно они ориен-
тированы на реализацию конечного ре-
зультата; 

отношения взаимовлияния, при ко-
торых неформальная норма (например, 
какое-либо общинное правовое поло-
жение) влияет на практику соблюдения 
формальных институциональных пра-
вил, в то время как отклонение от не-
формальной институциональной нормы 
может привести к распаду формального 

Введение. Теоретико-методические 
походы к исследованию

Одной из представляющих интерес в 
теоретико-методологическом плане в об-
ласти согласования функционирования 
формальных и неформальных институтов 
для поддержания устойчивости различно-
го рода хозяйственных систем является, 
по мнению автора, недавно вышедшая 
статья в международном научном изда-
нии «Журнал институциональной эконо-
мики» под названием: «Введение в симпо-
зиум: «Кризис и устойчивость: динамика 
институциональных изменений на стыке 
формальных и неформальных институ-
тов» [Douarin, Schnyder, 2025]. Статья со-
держит анализ ведущих научных работ, 
представленных на научном симпозиу-
ме,  который состоялся в сентябре 2021 
года в Лондоне. Семинар был организован 
Ассоциацией институциональных иссле-
дований – коллективом, включающим со-
трудников и членов Центра политической 
экономии и институциональных иссле-
дований, Центра новых экономических 
переходов, Института международного 
менеджмента в Университете Лафборо в 
Лондоне и других организаций. 

Доклады на этом симпозиуме были 
сосредоточены на кризисах, начиная 
от турбуленций политической власти до 
социально-экономических потрясений 
и стихийных экологических бедствий. 
Оценивались последствия их влияния на 
согласование функционирования фор-
мальных и неформальных институтов. 
Во всех работах подчеркивается, что и 
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института;  
отношения кооперации и замещения, 

при которых формальные и неформаль-
ные институты опираются на альтерна-
тивные логики и выполняют практиче-
ски эквивалентные функции. 

Широкий диапазон взаимодействий 
между формальными и неформальными 
институтами в рассмотренных статьях 
подчеркивает сложность протекания ин-
ституциональных процессов на практи-
ке (табл. 1).

В таблице 1 на основании проведен-
ных широких международных исследо-
ваний представлены четыре наиболее 
характерных типа взаимодействия ин-
ституциональных структур на различ-
ных иерархических уровнях простран-
ственной организации хозяйства. Есть 
ли среди них тот тип, который будет в 
наибольшей степени соответствовать тем 
процессам, которые происходят в изуча-
емом объекте, в нашем случае – на даль-
невосточных арктических территориях? 
Эти процессы, скорее всего, относятся к 
типу № 4 взаимодействия формальных 
и неформальных институтов, когда дей-
ствуют две альтернативные логики, свя-
занные с конкуренцией и кооперацией 
и выполняющие эквивалентные равно-
масштабные и равнозначные функции 
в развитии данных территорий. Именно 
подобные процессы согласования ин-
ститутов данного типа определяют тот 
теоретико-методический подход, кото-
рый использован при анализе и оценке 
институциональных трансформаций в 
управлении исследуемыми в данной ста-
тье территориями.

Обсуждение результатов исследо-
вания

Ранее в статье, опубликованной в жур-
нале «Регионалистика» [Краснопольский, 
2024], автор обосновывал создание так 
называемого «мезокластера» добычных 
отраслей специализации минерально-
сырьевой направленности на всех ис-
следуемых в данной статье территориях, 
который должен являться структуро-
образующей основой вновь формирую-
щегося здесь крупного пространственно-
хозяйственного образования – Северо-
Восточного мезорегиона. Использование 

методического подхода по согласованию 
формальных и неформальных институ-
тов применительно к данной хозяйствен-
ной системе дает возможность сделать 
следующий вывод: институты управле-
ния «мезокластера» создаются на нефор-
мальной договорной основе его хозяй-
ствующих партнеров, что же касается 
всей хозяйственной системы в целом, то 
ее институты управления создаются на 
формальной основе и включают ведом-
ственные федерального уровня и адми-
нистративные регионального уровня ин-
ституты. 

Экономическая основа взаимодей-
ствия и согласования институциональ-
ных органов данной хозяйственной си-
стемы зиждется на установлении опре-
деленного консенсуса между: 

конкурентными отношениями хозяй-
ствующих партнеров в рамках создаю-
щегося «мезокластера», действующих в 
основном на базе рыночных методов 
их управления, что отражает бизнес-
интересы партнеров; 

кооперативными отношениями тер-
риторий, входящих в Северо-Восточную 
хозяйственную зону, действующими в 
рамках планово-программных методов 
управления, что отражает политико-
экономические интересы государства.

То есть в данном случае создаются воз-
можности формирования комплементар-
ной (взаимодополняющей) системы управ-
ления плановыми (в интересах государ-
ства) и рыночными (в бизнес-интересах 
хозяйствующих субъектов) методами.

В таблице 1 представлен именно та-
кой тип под № 4, выявленный на базе 
изучения международного опыта взаи-
модействия формально-неформальных 
структур управления хозяйственными 
образованиями. И это подтверждает, что 
те процессы, которые протекают в этой 
области на исследуемых нами террито-
риях, являются достаточно распростра-
ненными в мировой практике, только 
они имеют свою страновую специфику.

Здесь важно отметить, что именно 
экзогенный (внешний) стихийный про-
цесс или кризис в данном случае вы-
ступает в качестве некого «спускового 
крючка» для формирования именно та-
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Таблица 1
Типы взаимодействия формальных и неформальных институтов

Тип 
взаи-
мо-
дейст-
вия 

Авторы
статей

Формальное-
неформальное 
институцио-
нальное взаи-
модействие

Тип кризиса 
или реакции

Процесс изме-
нений/
устойчивости

Акторы из-
менений 
или устой-
чивости

Вопросы для 
будущих иссле-
дований

1
Arvanitidis 
and 
Papagian-
nitsis
(2024)

Антагонизм и 
замена: сопер-
ничество двух 
несовмести-
мых логик и 
процессов

Экзогенный 
экономиче-
ский шок, 
вызываю-
щий кар-
динальные 
изменения 
в действии 
эндогенных 
сил и их 
подчас не-
совместимое 
противодей-
ствие

Вытеснение/за-
мена, если фор-
мальные инсти-
туты достаточно 
сильны, что от-
крывает систе-
му для внешних 
воздействий.
Рост внутренней 
устойчивости, 
если неформаль-
ные институты 
достаточно 
сильны

Политиче-
ские деяте-
ли как за-
конодатели, 
местные 
деятели как 
законода-
тели

Что делает об-
щинные (мест-
ные) правила 
устойчивыми? 
Когда они теря-
ют свою силу? 
Как можно 
спроектировать 
и внедрить го-
сударственные 
институты, 
действующие 
сверху вниз, 
опираясь на 
общинные пра-
вила, а не на их 
вытеснение?

2
Buchen 
(2024)

Дополняющие 
функции: 
формальный 
институт, 
укрепляющий 
неформальный 
институт

Экзоген-
ный эконо-
мический 
шок, вы-
зывающий 
нарушение 
эндогенной 
устойчиво-
сти

Формальные 
институты, 
усиливающие 
неформальные, 
повышают 
устойчивость 

Политиче-
ские акто-
ры как за-
конодатели

Как различные 
типы кризи-
сов влияют на 
склонность к 
сотрудниче-
ству? Какие 
особенности 
формальных 
институтов не-
обходимы для 
поддержания 
норм сотрудни-
чества? Когда 
внешние «толч-
ки» слишком 
велики для 
соблюдения 
устойчивости?

3
Chouta-
gunta 
et 
al. (2024)

Дополняющие 
функции: не-
формальный 
институт, 
укрепляющий 
формальный 
институт

Внешние 
экономиче-
ские, поли-
тические и 
природные 
кризисы, 
ослабляю-
щие огра-
ничения на 
соблюдение 
эндогенных 
норм

Формальные ин-
ституты могут 
быть изменены 
из-за несоблю-
дения нефор-
мальных норм в 
зависимости от 
силы шока

Экономиче-
ские акто-
ры как за-
конодатели

Какие функции 
должны быть 
реализованы, 
чтобы сде-
лать внешние 
конституции 
устойчивыми 
к кризисам и 
ограничить де-
кларирование 
новых норм в 
соблюдении 
конституций?

4
Rayama-
jhee 
et al (2024)

Конкуренция 
и кооперация: 
две альтер-
нативные 
логики, выпол-
няющие эк-
вивалентную 
функцию

Экзогенный 
стихийный 
процесс, ак-
тивизирую-
щий
и стиму-
лирующий 
конкурен-
цию и коо-
перацию

Изменение 
масштабов 
формальной и 
неформальной 
институцио-
нальной сферы: 
неформальные 
институты ста-
новятся равны-
ми по влиянию 
формальным 
институтам

Федераль-
ные и мест-
ные акторы 
как равно-
значные за-
конодатели 
и исполни-
тели

Как сделать 
так, чтобы раз-
личные инсти-
туциональные 
сферы усили-
вали друг друга 
во время кри-
зиса, а не кон-
курировали?

Источник: [Douarin, Schnyder, 2025] (перевод и интерпретации автора)
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кого типа взаимодействия формальных 
и неформальных институтов. В качестве 
такого экзогенного кризиса в случае ис-
следуемых территорий на национальном 
уровне выступают существенные инвер-
сионные противоречия в государственно-
плановых и рыночных методах управле-
ния их пространственно-хозяйственным 
развитием, начиная со сферы их добыч-
ных отраслей. На международном уровне 
на это накладываются еще и кризисные 
явления в связи с их трансграничным по-
ложением как восточного форпоста ар-
ктических зон РФ (АЗРФ) на границе со 
штатом Аляска (США) и Канадой, а также 
в связи с геостратегическими проблемами 
страны в целом, с ролью этих территорий 
как части мирового сектора Тихоокеан-
ской Арктики в обеспечении пропускного 
судоходного режима в Берингийской зоне 
на трассе Севморпути [Журавель, Тима-
шенко, 2020; Лаженцев, 2024; Минакир 
и др., 2020; Дальневосточная и Тихооке-
анская Арктика, 2021; Baker, 2021].

Что касается зарубежных работ, то 
с позиций данного исследования инте-
рес представляет также статья о прак-
тике США по использованию кластеров 
как драйверов регионального эконо-
мического развития [Растворцева, Че-
реповская, 2024]. В ней авторы прово-
дят анализ развития кластеров США по 
группам, ориентированным на внешние 
и внутренние рынки, и демонстрируют 
важность кластерного подхода на совре-
менном этапе развития американской 
экономики. Интересна также статья 
«Институциональные перспективы ре-
гионального экономического развития» 

[Амин, 1999], в которой доказывается, 
что наиболее высокие показатели инно-
вационного развития за счет внутрен-
них резервов имеют регионы, ориенти-
рованные на мобилизацию эндогенного 
потенциала региональной экономики и 
формирование сильных локальных вза-
имосвязей, используя дополнительные 
возможности развития неформальных 
(кластерных) институтов. 

В развитии данных территорий есте-
ственным образом возникает ситуация, 
когда акцент в их стратегическом раз-
витии снова перемещается с преимуще-
ственно отраслевого на территориальное 
пространственно-хозяйственное плани-
рование и прогнозирование1. В нашем 
случае использование межрегиональной 
модели добычного «мезокластера», пред-
лагаемое автором данной статьи, как 
раз и является методом и способом мо-
билизации локальных резервов отраслей 
минерально-сырьевой специализации, 
входящих в Северо-Восточную хозяй-
ственную зону. Их интеграция позволит в 
максимальной степени концентрировать 
все имеющиеся внутренние ресурсы для 
повышения как их отраслевой эффектив-
ности, так и эмерджентного эффекта в 
целом всей данной зоны.

Обращает на себя внимание, что в 
рассматриваемой выше статье, харак-
теризующей зарубежных опыт, упомя-
нуты мобилизационные методы в ис-
пользовании различного рода ресурсов в 
региональном экономическом развитии 
с акцентом в основном на их экзоген-
ных (внешних) резервах, что связано с 
деятельностью формальных институтов 

1 Напомним, что, как известно, первый этап концентрации внимания нашего государства к 
территориальному планированию связан с опытом прошлого из истории нашей страны 1950–60-х 
годов прошлого века, когда во времена СССР на этих территориях был создан так называемый 
Северо-Восточной совнархоз в составе Якутии и Магаданской области, включая Чукотку, ко-
торая тогда административно входила в ее состав. Эта структура была связана с политико-
административными реформами, происходящими тогда в стране, с переходом от в основном от-
раслевого управления экономикой страны к территориальному. Совнархоз внес огромный вклад в 
комплексное развитие этого региона, в создание базы освоения добычных ресурсов, системы рас-
селения, магистральной транспортной инфраструктуры, например, Колымской автотрассы 
Магадан–Якутск с ее ответвлениями, речных и авиационных транспортных коммуникаций, мор-
ских портов на трассе Севморпути, системы энергообеспечения и др. Речь здесь, конечно, не идет о 
полном восстановлении подобной территориальной структуры. Но в качестве совершенствования 
институциональных механизмов разработки и реализации стратегических программ исследуемых 
территорий, о которых идет речь, некоторый инструментарий, показавший себя в прошлом до-
статочно эффективно, вполне можно и нужно использовать.
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2 На рисунке стрелками обозначены воздействия внешней среды на институциональные 
структуры управление мезорегионом, т. е. формальных институтов более высокого иерархи-
ческого ранга, а также внутренние воздействия добычного «мезокластера» на те же структуры 
управления мезорегионом, т. е. неформальных институтов. Как видно, они имеют противо-
действующий, т. е. инверсионный характер, что требует специальных методов и приемов со-
гласования возникающих противоречий во всей институциональной системе управления вновь 
формирующегося пространственно-хозяйственного образования.  

федерального уровня. Что же касается 
России, то мобилизационное использова-
ниеее ресурсов в связи с обострившими-
ся политико-экономическими кризиса-
ми, по мнению многих ученых, тем более 
должно здесь стать ведущим методом 
управления, но оно в первую очередь 
должно быть направлено на эндогенные 
(внутренние) ресурсные резервы в связи 
с существенными ограничениями их фе-
деральных источников.  

Мобилизационный подход, по нашему 
мнению, должен стать ведущим мето-
дом реализации текущих и перспектив-
ных программ развития нашей страны 
в настоящее время. Например, о моби-
лизационном подходе при освоении ар-
ктических территорий России (АЗРФ) 

говорит В. Н. Лаженцев в своей недавно 
вышедшей статье в журнале «Арктика и 
Север», подчеркивая, что такой подход 
является ведущим направлением мето-
дологии исследования северных терри-
торий. В этой статье подчеркивается: 
«Поэтому для Севера России, и особен-
но для её арктической зоны, становится 
весьма актуальным метод мобилизаци-
онного управления. Научный и прак-
тический аспекты методологии северо-
арктической деятельности имеют общую 
методологическую установку: переход от 
позиции «чем больше, тем лучше» к пози-
ции «хорошее качество важнее большого 
количества». В Арктике к тому же всё бо-
лее осознаётся необходимость перехода 
«от максимально необходимого к реально 

Рис. 1. Принципиальная схема «мезокластерного» подхода к совершенствованию 
институциональных механизмов управления развитием северо-арктических 

территорий Дальнего Востока России (Северо-Восточного мезорегиона)2
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в ее функционировании в кооперации 
с формальными институтами более вы-
сокого иерархического ранга, которые 
действуют не в частных, а в государ-
ственных интересах, что и требует по-
стоянного согласования их совместного 
функционирования. 

Обоснованный в проведенных авто-
ром исследованиях «мезокластерный» 
подход по своей научно-прикладной 
сути корреспондирует с теми выводами, 
которые сделаны в ряде отечественных 
работ в этой области.

Например, в работе А.  Клепача по во-
просам «прорывных» технологий в новой 
организации пространственного разви-
тия страны доказывается необходимость 
следующих мероприятий: 

«реализация кластерной политики (ин-
струмент экономики предложения, цель 
которого – развитие стратегических 
территорий для максимизации вклада 
в экономику страны в средне- и долго-
срочном периоде)»;

«переход от конкуренции за ресур-
сы к межрегиональной кооперации (это 
достигается посредством перестройки 
бюджетной политики, в том числе че-
рез внедрение кластерных трансфер-
тов, направленных на формирование 
межрегиональных цепочек добавленной 
стоимости)»4. Интересные результаты ис-
следований, близко корреспондирующие 
с авторскими, представлены в статье, ка-
сающейся ресурсно-институционального 
подхода к формированию промышлен-
ного кластера в регионе [Ханина, Соро-
кина, 2020]. 

 «Мезокластер», в авторской интер-
претации, интегрирует хозяйствующие 
бизнес-структуры в добычной сфере не 
во внутренней среде отдельных террито-
рий, а в рамках межрегиональных взаи-
модействий достаточно самостоятель-
ных субъектов Российской Федерации. 
И именно эти особенности вызывают 
использование весьма специфических 
приемов и методов создания кластера, 
формирования его пространственной 
структуры, поддержания устойчивости 
развития всего региона, институцио-

3 Куценко, Е. С. Управление кластером как профессия. Кластерный саммит, 14-15 ноября 2013  г., 
Москва. URL: https://cluster.hse.ru/mirror/pubs/share/216157624 (дата обращения: 12.04.2025).

4 Клепач, А.  Восточный вызов пространственного развития. 5 апреля 2024 г.. URL:  https://
russiancouncil.ru/analytics-and-comments/comments/vostochnyy-vyzov-prostranstvennogo-
razvitiya/ (дата обращения: 18.04.2025).

возможному» [Лаженцев, 2024].
Структурно этот подход на его принци-

пиальной схеме выглядит несложно (рис. 
1), но в его реализации по всем параме-
трам институциональных преобразова-
ний в системе регулирования взаимоот-
ношений добычных отраслей и «большой» 
системы Северо-Восточного мезорегиона, 
включающего территории трех субъек-
тов Российской Федерации, существуют 
специфические особенности.

Ведущей особенностью на данном эта-
пе развития исследуемого хозяйственно-
го образования, как считает автор, явля-
ется обострение инверсионных (проти-
водействующих) процессов и противоре-
чий в функционировании формальных и 
неформальных институтов управления 
этим хозяйственным конгломератом. 
Автор в ранее опубликованных работах 
достаточно подробно исследовал инвер-
сионные взаимоотношения различных 
элементов в структуре пространственно-
хозяйственных систем [Краснопольский, 
2023]. Процессы инверсии возника-
ют и во взаимодействии формально-
неформальных институциональных свя-
зях на изучаемых территориях, в нашем 
случае – во взаимодействии кластерных 
(неформальных) и общесистемных (фор-
мальных) механизмах управления.

В данном случае нужно обратить вни-
мание на то, что существенной особен-
ностью организации кластеров является 
ситуация, когда подобная хозяйственная 
структура создается именно на нефор-
мальной основе, то есть определяющим 
принципом ее формирования является 
добровольное объединение хозяйствую-
щих партнеров [Бобрышева, 2023]. На-
правленность ее деятельности в данном 
случае имеет специфический характер, 
а именно она ориентирована в первую 
очередь на реализацию выполнения 
частных целей входящих в нее партне-
ров, а не всей объединённой системы в 
целом. На это направлены и ее нефор-
мальные институциональные механизмы 
и структуры, создающиеся на договор-
ной основе3. И именно в данном случае 
возникают инверсионные противоречия 
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Таблица 2
Основные цели, причины, механизмы и результаты институциональных 

преобразований в управлении формированием «мезокластера» 
в северо-арктической зоне Дальнего Востока

Цель и причины создания «мезокластера» 
Необходимость качественных изменений в регулировании управления развитием до-
бычных отраслей специализации и в целом северо-арктической зоны Дальнего Востока, 
включающей несколько локализованных в пространстве территорий, в связи с:

экстремальными условиями развития, враждебностью природной среды для функ-
ционирования; 

возникающими турбуленциями в их экзогенной среде, что вызвано различного рода 
природно-экологическими, политико-экономическими и прочими шоками и кризисами;

новыми требованиями перехода к более современным научно-техническим дости-
жениям, технико-технологическим новациям и укладам;

усилением контроля над инверсионными (противонаправленными) процессами во 
взаимодействии планово-программных и рыночных методов управления и реализую-
щих их кооперационных и конкурентных взаимоотношений
Вид кластера
Ресурсно-институциональный, формируется на основе координации отраслей добыч-
ной специализации нескольких территорий, которые в дальнейшем претерпевают су-
щественное усиление кооперационных связей благодаря:

новым технологическим решениям в организации их функционирования, а также 
инновациям в пространственной организации за счет развития межрегиональной ма-
гистральной инфраструктуры;

согласованию функционирования формальных и неформальных институтов в 
управлении развитием «мезокластера» и пространственно-хозяйственного образования 
в целом в условиях возникающих кризисных ситуаций
Особенности объектов и пространственной структуры кластера
Идентичные по специализации группы крупных структурообразующих предприятий 
на объединяемых территориях (базовые, «якорные» предприятия), определяющие стра-
тегические направления и пространственное структурообразование их дальнейшего 
развития, состав вспомогательных и обслуживающих производств, а также экзогенных 
и эндогенных элементов инфраструктуры
Влияние на хозяйственную устойчивость
Усиление определяющего значения кооперационных связей для отраслей добычной 
специализации нескольких территорий в границах «мезорегиона»
Координация взаимодействия участников кластера по согласованным производствен-
ным программам развития их отраслей специализации, что повлияет на повышение 
эффективности инновационных процессов в технико-технологической сфере и хозяй-
ственной результативности как кластера, так и региона в целом 
Усиление направленности производства продукции в отраслях специализации «мезо-
кластера» на внутренние и внешние рынки или импортозамещение
Общие преимущества в управлении
Существенное повышение уровня эндогенной координации взаимодействия админи-
страций регионов с бизнесом в отраслях добычной специализации рассматриваемых 
территорий, а также экзогенного согласования с федеральными структурами 
Непосредственное участие администрации в управляющих структурах «мезокластера» 
и координационных решениях в качестве равноправных партнёров, что влияет на по-
вышение эффективности в принятии организационно-экономических решений как в 
«мезокластере», так и в отраслевых ведомствах федерального уровня
Усиление возможности определять проблемы и сильные стороны отрасли специализа-
ции как ведущего сектора экономики по совокупным показателям добычи идентичных 
природных ресурсов на нескольких комплементарных (взаимодополняющих) террито-
риях на базе анализа достоверной информации о деятельности отраслевых предприя-
тий, рынках сбыта продукции, трудовых ресурсах и др.

нального управления хозяйственными 
процессами на всех иерархических эта-

жах рассматриваемого пространственно-
хозяйственного образования (табл. 2).
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Повышение общей экономической устойчивости предприятий отраслей специализации 
«мезокластера» за счёт более рационально организованных процессов конкуренции и 
кооперации, что даёт возможность вспомогательным и обслуживающим предприятиям 
получать дополнительную финансовую поддержку, соответствующую совокупным по-
требностям базовых предприятий
Применение комплексного подхода к инфраструктурному обеспечению территорий и 
созданию, наряду с критическими видами инфраструктуры, её инновационного элемен-
та по всем современным технологиям в базовых отраслях, научно-исследовательским и 
опытно конструкторские разработкам, охватывая при этом всю группу комплементар-
ных территорий
Улучшение кадрового обеспечения отраслей специализации «мезокластера», а также 
вспомогательных, обслуживающих производств и элементов инфраструктуры в рам-
ках пространственно-хозяйственного образования, включающего взаимодополняющие 
друг друга территории
Формирование объединённых маркетинговых групп для продвижения продукции от-
раслей специализации на рынки внутреннего и внешнего устойчивого спроса
Создание на базе единых институциональных приемов и норм управленческих струк-
тур на принципах государственно-частного и государственно-регионального партнёр-
ства, которые должны включать представителей федеральных ведомств, регионов и 
частных инвесторов 
Создание экспертного совета, включая научные организации, рассматривающего раз-
личные проекты по мере их подготовки к реализации, что обеспечит существенный 
рост информационного взаимодействия в рамках «мезокластера» и мезорегиона и будет 
является ключевым источником усиления конкурентных преимуществ рассматривае-
мой дальневосточной зоны на внутреннем и внешних рынках
Влияние на согласование формальных и неформальных институтов
Возможность создания сбалансированной институциональной модели, обеспечиваю-
щей достаточно тесное согласование экзогенных и эндогенных функций формальных 
(федерального и регионального административного уровня) и неформальных («мезокла-
стера») институтов управления, включая всю систему их методов, приемов и конкрет-
ных механизмов, нормативных актов и др.

Источник: составлена автором.
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