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Abstract. The article presents a structural analysis of the products of the forest 
industry complex of the Khabarovsk Territory, a comparative analysis of the dynamics 
of logging and wood processing in the region, and identifies the main reasons for 
the decline in the complex's indicators. The study revealed that the development 
of the forest industry complex of the region from 2013 to 2023 was based on the 
export-raw materials model, which forms a high dependence on the external market 
situation and other factors. An increase in customs duties on forest products, a ban 
on the export of unprocessed timber, together with international sanctions, became 
factors in the gradual abandonment of the export-raw materials model, but did not 
contribute to the rapid development of high-value-added products. During the period 
under review, no new capacities for deep wood processing were created in the region, 
which did not allow expanding the range of forest industry products, led to a decrease 
in logging indicators and increased dependence on the state of the external market 
situation. To overcome the current situation, the study considers two directions. The 
first direction, raw materials, is focused on the development of the forestry complex of 
the Khabarovsk Territory through the introduction of new technologies for deep wood 
processing. The second direction, ecosystem, involves the development of forestry 
through the implementation of complex forest-climatic projects and, on their basis, 
the creation of private natural parks, recreation areas, and farms for the production 
of food and medicinal plants. The implementation of forest-climatic projects can give 
a positive economic effect through the receipt of carbon units and the expansion of 
the use of forest resources in the region. For the effective development of the forest 
complex of the Khabarovsk Territory, it is necessary to ensure the development of 
both raw materials and ecosystem directions through the integrated use of various 
forest benefits.
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Введение 
На протяжении 1990-х гг. на террито-

рии Хабаровского края сократилось коли-
чество предприятий лесного комплекса, 
в том числе были ликвидированы пред-
приятия высоких переделов (целлюлозно-
бумажные, целлюлозно-картонные и ги-
дролизные заводы, мебельные фабри-
ки и др.) [Лесной комплекс …, 2001], 
что привело к сокращению количества 

промышленно-производственного персо-
нала с 37 тыс. до 24 тыс. человек и сни-
жению объемов производства [Платоно-
ва, Яхимович, 2020]. Предприятия, со-
хранившие производственные мощности, 
переориентировали свою деятельность на 
производство продукции с более низкой 
добавленной стоимостью и ее экспортом 
в страны АТР (Китай, Республика Корея и 
Япония) [Антонова (в), 2017].
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Аннотация. В статье проведен структурный анализ продукции лесопромышлен-
ного комплекса Хабаровского края, сравнительный анализ динамики лесозаготовки 
и деревообработки региона, определены основные причины снижения показателей 
комплекса. В ходе исследования было выявлено, что развитие лесопромышленного 
комплекса региона с 2013 г. по 2023 г. опиралось на экспортно-сырьевую модель, 
формирующую высокую зависимость от внешней рыночной конъюнктуры и иных 
факторов. Увеличение ставок таможенных пошлин на лесопромышленную продук-
цию, запрет экспорта необработанной древесины в совокупности с международны-
ми санкциями стали факторами постепенного отказа от экспортно-сырьевой моде-
ли, однако не способствовали быстрому развитию производства продукции высоких 
переделов. На территории региона за рассматриваемый период не были созданы 
новые мощности по глубокой переработке древесины, что не позволило расширить 
номенклатуру продукции лесопромышленного комплекса, привело к снижению по-
казателей лесозаготовки и усилило зависимость от состояния внешней рыночной 
конъюнктуры. Для преодоления сложившейся ситуации в исследовании рассмотре-
ны два направления. Первое направление – сырьевое – ориентировано на развитие 
лесопромышленного комплекса Хабаровского края посредством внедрения новых 
технологий по глубокой переработке древесины. Второе направление – экосистем-
ное – предполагает развитие лесного хозяйства путем реализации комплексных ле-
соклиматических проектов и на их основе создание частных природных парков, зон 
рекреации, создания ферм по производству пищевых и лекарственных растений. 
Реализация лесоклиматических проектов может дать позитивный экономический 
эффект через получение углеродных единиц и расширение использования лесных 
ресурсов региона. Для эффективного развития лесного комплекса Хабаровского края 
необходимо обеспечить развитие как сырьевого, так и экосистемного направлений 
за счет комплексного использования различных полезностей леса.  
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Данная тенденция сохранялась до 
2021 г., основным направлением раз-
вития лесного комплекса края являлась 
экспортно-сырьевая модель (40–60% все-
го экспорта составляла необработанная 
древесина); развитие мощностей меха-
нической обработки древесины осущест-
влялось медленными темпами без рас-
ширения номенклатуры производимой 
продукции (пиломатериалы, шпон лущен-
ный, топливные гранулы (пеллеты)); заво-
ды по производству продукции с высокой 
добавленной стоимостью так и не были 
созданы [Антонова (а), 2024].

С 2018 г. объем заготовки древесины 
начал постепенно сокращаться (рис. 2), 
доля необработанной древесины в об-
щей доле экспорта продукции лесопро-
мышленного комплекса (далее – ЛПК) 
снизилась до 36,4 %. Вступление в силу 

ограничений на экспорт необработанной 
древесины с 2022 г.1 усилило дальнейшее 
сокращение объема лесозаготовки.

Целью исследования является выяв-
ление факторов, влияющих на развитие 
лесопромышленного комплекса Хаба-
ровского края в 2013–2023 гг., и раз-
работка рекомендаций по минимизации 
их влияния.

Описание методики исследования 
Понятие лесного комплекса включает 
в себя совокупность лесных ресурсов и 
деятельность людей, которая базирует-
ся на использовании лесных ресурсов и 
многообразии полезностей леса в соот-
ветствии с экономическими, социаль-
ными и экологическими потребностя-
ми общества и отдельного гражданина. 
Структура лесного комплекса включает 
лесное хозяйство и лесопромышленный 

Рис. 1. Динамика структуры экспорта продукции лесопромышленного комплекса 
Хабаровского края, 2017–2022 г., в %

Источник: рассчитано с применением конверсионных коэффициентов пересчета 
в необработанные лесоматериалы по: Лесопромышленный комплекс ХК. URL: 
https://les.khabkrai.ru/Deyatelnost/Lesopromyshlennyj-kompleks/ (дата обращения: 
10.04.2025)

1 Постановление Правительства Российской Федерации от 20.07.2021 № 1225 «Об определе-
нии пунктов пропуска через государственную границу Российской Федерации для убытия с тер-
ритории Российской Федерации товаров, классифицируемых в товарной позиции 4403 единой 
Товарной номенклатуры внешнеэкономической деятельности Евразийского экономического со-
юза, и о внесении изменения в постановление Правительства Российской Федерации от 15 июля 
2010 г. № 521». URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202107220009?index=2 
(дата обращения: 26.03.2025).
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комплекс [Лесной комплекс…, 2005]. 
Лесное хозяйство представляет собой 

систему лесных ресурсов и деятельность 
общества, направленную на долгосрочное 
возобновление лесных ресурсов. Лесо-
промышленный комплекс направлен на 
потребление лесных ресурсов в качестве 
сырья для деятельности: заготовка дре-
весины, сбор пищевых и лекарственных 
растений, заготовка недревесных ресур-
сов (I передел), деревообработка – произ-
водство шпона лущеного, пиломатериалов 
и пеллет (II передел), химическая/ термо-
химическая обработка древесины – про-
изводство целлюлозы, бумаги, картона и 
т. д. (III передел), рубки промежуточного 
ухода и др. функционал.

Развитие лесопромышленного ком-
плекса таких государств как Финляндия, 
Швеция, США и Канада (одни из крупней-
ших производителей и экспортеров про-
дукции лесопромышленного комплекса), 
прежде всего ориентировано на глубокую 
переработку древесины с использованием 
инновационных технологий для достиже-
ния максимального ресурсосбережения 
[Чомаев, 2017].  Доля лесной промышлен-
ной Финляндии в структуре обрабаты-
вающих производств страны составляет 
21,6%, Канады – 10,5%, США – 7,3% [Ле-
товальцева, 2024].

На ЛПК России приходится 3% миро-
вого объема продукции отрасли и менее 
1% ВВП страны2, доля отрасли в структу-
ре обрабатывающих производств состав-
ляет 4,4% [Наговицына, Пирогова, 2024], 
при этом наибольшее развитие направле-
но на продукцию низких переделов (необ-
работанная древесина и пиломатериалы), 
а текущих мощностей недостаточно для 
глубокой переработки лесного сырья [Му-
раев, Сметанин, Сушко, 2023]. 

В работе использовались статический 
и структурный методы анализа, основан-
ные на исследовании динамики и струк-

туры продукции лесопромышленного 
комплекса Хабаровского края. Для ис-
следования использовались данные Рос-
стата и Министерства лесного хозяйства 
и лесопереработки Хабаровского края за 
период с 2013 г. по 2023 г., нормативные 
правовые акты.

Характеристика лесопромышленно-
го комплекса Хабаровского края

Хабаровский край является одним из 
крупнейших лесосырьевых районов Рос-
сии. Регион занимает 4 место среди всех 
субъектов РФ по объему запаса древеси-
ны – 5,1 млрд м3 (6,2% от запаса России)3 
и 4 место по площади лесных земель, по-
крытой лесом, – 52,5 млн га4 (6,6% от пло-
щади лесных земель России). 

По состоянию на 01.01.2024 лесной 
фонд края составляет более 73,1 млн гек-
таров, из которых 50,7 млн гектаров при-
ходятся на покрытые лесом земли с запа-
сом древесины 4,96 млрд м3, в том числе 
хвойные – 83% (4,11 млрд м3), твердо-
лиственные – 4% (0,2 млрд м3), мягколи-
ственные – 8% (0,4 млрд м3) и кустарни-
ки – 5% (0,25 млрд м3). Основные лесные 
запасы расположены в удаленных, мало-
населенных и труднодоступных районах 
края (в том числе с низкой инфраструк-
турной освоенностью): Верхнебуреин-
ский, Охотский, Аяно-Майский и Тугуро-
Чумиканский5, на их долю приходится 
более 60% лесопокрытой площади и 50% 
запасов древесины края) [Антонова, Дзю-
ба, 2024. С. 10–11]. В связи с чем наибо-
лее востребованными являются лесные 
ресурсы южной зоны Хабаровского края.

Запас и видовое разнообразие произ-
растающих растений формируют пред-
посылки для развития лесопромышленно-
го комплекса региона. 

Лесопромышленный комплекс Хаба-
ровского края представлен исключи-
тельно лесозаготовительными и деревоо-
брабатывающими производствами [Раз-

2 Совещание о развитии и декриминализации лесного комплекса. URL: http://kremlin.ru/
events/president/news/64116 (дата обращения: 01.03.2025).

3 Общий запас древесины лесных насаждений на землях лесного фонда и землях иных катего-
рий. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/38195 (дата обращения: 05.04.2025).

4 Площадь лесных земель. URL:  https://www.fedstat.ru/indicator/38194 (дата обращения: 
05.04.2025).

5 Постановление Губернатора Хабаровского края от 31.01.2019 г. № 5 «Об утверж-
дении Лесного плана Хабаровского края на 2019–2028 годы». URL: https://les.khabkrai.
ru/?menu=getfile&id=6625&view=1 (дата обращения: 05.03.2025).
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витие экономики…, 2021], его развитие 
вплоть до 2022 г. происходило в ресурсно-
экспортном направлении – около 65–70% 
экспорта древесины приходилось на необ-
работанную древесину, около 23–27% со-
ставляли пиломатериалы, 4–4,5% плитная 
продукция и менее 1% топливные грану-
лы, ключевыми рынками сбыта являлись 
Китай, Республика Корея и Япония [Буда-
нова, Жиленкова, Коньшакова, Кузнецов, 
Моисеенко, 2023. С. 407–408]. 

На территории края мощности лесо-
промышленного комплекса направлены 
на механическую обработку древесины (II 
передел): производство пиломатериалов, 
пеллет и лущеного шпона. 

Мощности химической и термо-
химической переработки древесины (III 
передел) в Хабаровском крае отсутствуют 
[Лесной комплекс …, 2001], что не позво-
ляет производить продукцию с высокой 
добавленной стоимостью – бумага, кар-
тон и др.

Ввод санкций в 2022 г. со стороны 
недружественных стран стал причиной 
отказа от закупок обработанной дре-
весины Республикой Корея и Японией, 
вступление в силу ограничения на экс-
порт необработанной древесины6 [Бур-
дакова, Бянкин, Мешков, 2023] снизило 
экспортный потенциал лесопромышлен-
ного комплекса края – экспорт основной 
продукции (необработанной древесины) 
существенно ограничен, мощности дере-
вообработки ограничены, производства 
по глубокой переработке древесины от-
сутствуют. Ограничение экспорта необ-
работанной древесины обусловлено необ-
ходимостью привлечения инвестиций для 
создания на территории Дальнего Восто-
ка целлюлозно-бумажных и перерабаты-
вающих производств, а также развития 
деревянного домостроения2.

Таким обрезом, можно сделать вывод, 
что в настоящее время лесопромышлен-
ный комплекс Хабаровского края нахо-
дится в достаточно уязвимом положе-

нии – модель экспорта необработанной 
древесины в условиях внутренних и 
внешних ограничений становится пре-
пятствующим фактором для интенсив-
ного развития. 

В целях оценки результата адаптации 
лесного комплекса региона к изменениям 
внешних и внутренних условий оценим 
динамику показателей производства ле-
сопромышленной и лесозаготовительной 
отрасли лесного комплекса.

Анализ использования лесных ре-
сурсов Хабаровского края

Объем лесозаготовок лесопромышлен-
ного комплекса Хабаровского края в пе-
риод с 2013 г. по 2023 г.  представлен на 
рисунке 2.

Существенный рост объемов заготовки 
древесины в период с 2013 г. по 2018 гг. 
обусловлен увеличением экспорта необ-
работанной древесины в КНР [Лесные и 
лесоболотные …, 2020].

Снижение объемов заготовки древе-
сины с 2019 г. обусловлено различными 
внутренними и внешними факторами:

увеличением в 2018 г. ставки вывоз-
ной таможенной пошлины с 6,5%  до 13% 
на экспорт необработанной древесины 
для субъектов ДФО7;

вводом в 2021 г. экспортных таможен-
ных пошлин в размере 10% (не менее 13 
евро за 1 м3) на грубо обработанные пило-
материалы8;

ограничением экспорта необработан-
ной древесины из России с 2022 г.;

вводом санкций на экспорт древесины 
и пиломатериалов со стороны недруже-
ственных стран в 2022 г.

Ограничение экспорта необработан-
ной древесины в совокупности с санк-
циями недружественных стран стали 
ключевыми факторами сокращения 
объемов лесозаготовки в Хабаровском 
крае. Подобное сокращение объемов за-
готовки древесины сопоставимо с паде-
нием показателей лесопромышленного 
комплекса региона в 1990-е гг. [Лесной 

6 Постановление Правительства РФ № 313 от 9 марта 2022 г. «О мерах по реализации Указа 
Президента Российской Федерации от 8 марта 2022 г. № 100». URL: http://publication.pravo.gov.
ru/Document/View/0001202203100018?index=2 (дата обращения: 05.04.2025).

7 Шумит тайга. Лесную отрасль Дальнего Востока ударил шторм на внешних рынках. URL: 
https://www.alta.ru/dvfo_news/76561/ (дата обращения: 26.03.2025).

8 С 1 июля 2021 г. вводятся экспортные пошлины на отдельные виды лесоматериалов. URL: 
https://dvtu.customs.gov.ru/ved/novosti-dl-uchastnikov-ved/document/290807 (дата обращения: 
04.04.2025).
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комплекс …, 2005].
Вместе с тем ограничение экспорта 

необработанной древесины стимулиро-
вало увеличение объемов механической 
обработки древесины (пиломатериалы, 
пеллеты и лущеный шпон).

Оценим динамику объема производ-

ства продукции деревообработки Ха-
баровского края в период с 2013 г. по 
2023 г. (рис. 3).

При сравнении темпов объемов про-
изводства пиломатериалов, пеллет и 
шпона можно выделить наибольший от-
носительный прирост производства пел-

Рис. 3. Динамика структуры продукции лесопромышленного комплекса 
Хабаровского края, 2013–2023 гг., в %

Источник: рассчитано с применением конверсионных коэффициентов пересчета 
в необработанные лесоматериалы по: Лесопромышленный комплекс ХК. URL: 
https://les.khabkrai.ru/Deyatelnost/Lesopromyshlennyj-kompleks/ (дата обращения: 
10.04.2025); Производство основных видов продукции в натуральном выражении за 
2017–2023 г. URL: https://27.rosstat.gov.ru/folder/25044 (дата обращения: 15.04.2025); 
Производство основных видов продукции в натуральном выражении (годовые данные 
с 2010 г.). URL: https://27.rosstat.gov.ru/folder/25044 (дата обращения: 15.04.2025).

Рис. 2. Объем лесозаготовок древесины в Хабаровском крае, в млн м3

Источник: Источник: Объем заготовленной древесины. ЕМИСС. URL: https://www.
fedstat.ru/indicator/37848 (дата обращения: 20.03.2025)

НД – нет данных
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лет, что обусловлено ростом спроса на 
внешнем рынке. Дополнительный пози-
тивный эффект на производство пеллет 
оказал спрос на данную продукцию в 
Республике Корея, что позволило нарас-
тить мощности производства для после-
дующего экспорта.

Увеличение объемов механической 
обработки обусловлено ограничением 
экспорта необработанной древесины, 
что особенно заметно по росту объемов 
производства пеллет и пиломатериалов 
в 2022 г., а также сокращению доли не-
обработанной древесины. В 2023 г. Ре-
спублика Корея и Япония отказались от 
российского леса, в том числе и обра-
ботанной древесины9, что сказалось на 
снижении объемов производства шпона 
лущенного, ориентированного в большей 
мере на экспорт в Японию, из-за необхо-
димости поиска новых рынков сбыта и 
затовариванию складских мощностей.

Проведенный анализ демонстрирует, 
что в период с 2013 г. по 2023 г. объемы 
деревообработки увеличились, однако 
увеличение доли обработанной древеси-
ны в 2021–2023 г. обусловлено сниже-
нием объемов заготовки древесины до 
значений, немного превышающих по-
требности деревообработки. При этом 
структура лесопромышленного ком-
плекса остается достаточно узконаправ-
ленной, большая часть из которой при-
ходится на пиломатериалы.

Вместе с тем продукция деревообра-
ботки (как и необработанная древеси-
на) остаются подверженными влиянию 
внешней конъюнктуры, что формирует 
существенные риски для развития лесо-
промышленного комплекса Хабаровско-
го края в период действия международ-
ных санкций.

Заключение
Оценка структуры продукции лесо-

промышленного комплекса Хабаровско-
го края в период с 2013 г. по 2023 г., 
продемонстрировала увеличение объ-
емов и доли деревообработки в общем 
объеме заготовленной древесины. До-
стигнутый результат обусловлен стреми-
тельным сокращением с 2019 г. объемов 

заготовленной древесины в результате 
внешних и внутренних факторов. 

Развитие лесозаготовительной отрас-
ли края ориентировано на экспорт, что 
в условиях действия международных 
санкций и колебаний внешней рыночной 
конъюнктуры формирует существенные 
риски для функционирования и даль-
нейшего развития отрасли. Введенные в 
2022 г. ограничения на экспорт необра-
ботанной древесины совместно с санк-
циями недружественных стран снизили 
объемы заготовки древесины, стали фак-
торами массового сокращения рабочих 
мест в лесозаготовительных компаниях. 
При этом существенного развития дере-
вообработки не произошло – в настоя-
щее время не созданы новые мощности 
по производству дополнительных видов 
продукции низкого и высокого передела 
(II и III переделов соответственно).

Для решения проблемы действующей 
экспортно-сырьевой модели лесопро-
мышленного комплекса Хабаровского 
края необходимо обеспечить его ин-
тенсивное развитие. В настоящее вре-
мя активно существует два направле-
ния по дальнейшему развитию лесного 
комплекса, первое предлагает развитие 
через лесную промышленность, второе – 
через лесное хозяйство.

Сторонники первого направления, 
«сырьевого», ориентируются на разви-
тие лесопромышленного комплекса че-
рез внедрение ресурсосберегающих тех-
нологий по глубокой переработке древе-
сины, в том числе создание лесных кла-
стеров, способствующих снижению про-
изводственных издержек и укреплению 
кооперации, [Пенягина, Титов, 2018] и 
обеспечение устойчивого развития пу-
тем модернизации существующего обо-
рудования, создания замкнутых произ-
водственных циклов и т. д. [Медведев, 
Мохирев, Зырянов, 2023]. 

Сторонники второго направления, 
«экосистемного», опираются на разви-
тие лесного комплекса через лесное хо-
зяйство и достижение углеродной ней-
тральности, предлагается повышение 
интенсивности воспроизводства лесов 

9 Япония и Корея отказываются от дальневосточного леса. URL: https://primamedia.ru/
news/1498844/ (дата обращения: 25.03.2025).
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и создания лесных плантаций в каче-
стве будущей сырьевой базы ЛПК [Зау-
саев, Панкратова, 2023], а также реа-
лизация лесоклиматических проектов, 
направленных на лесовосстановление 
лесных участков, подвергшихся лесным 
пожарам. Реализация лесоклиматиче-
ских проектов предполагает комплекс-
ное освоение лесных участков: создание 
частных природных парков, мест рекре-
ации, для проведения научных и обще-
ственных мероприятий, создания ягод-
ных, грибных и лекарственных ферм 
[Дзюба, 2025]. Согласно расчетам авто-
ра, совокупный экономический эффект 
за 15 лет реализации проекта на 1000 га 

составит более 3 млрд рублей. 
По мнению автора, для эффектив-

ного развития лесного комплекса Хаба-
ровского края необходимо обеспечить 
реализацию обоих направлений за счет 
комплексного использования различных 
полезностей леса. Внедрение новых ре-
сурсосберегающих технологий по глу-
бокой деревопереработке позволит по-
высить эффективность использования 
древесных ресурсов региона, реализа-
ция лесоклиматических проектов будет 
способствовать сохранению климата, 
вовлечению в хозяйственный оборот ре-
креационных, пищевых и лекарствен-
ных ресурсов.
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