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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы внедрения нового механиз-
ма регионального инвестиционного стандарта по формированию инвестиционных 
предложений для бизнеса. Отражены заделы и перспективы инвестиционных пред-
ложений для продвижения приоритетных направлений инвестиционного развития 
территории, поиска инвесторов и привлечения инвестиций. Сделан акцент на зна-
чимости инвестиционных предложений как инструмента проактивной инвестици-
онной политики регионов. Выделены особенности феномена инвестиционного пред-
ложения в научном и правовом аспектах, отражены основные методологические 
параметры. Рассмотрено соотношение между инвестиционным проектом и инве-
стиционным предложением, разграничено их содержательное наполнение. Обраще-
но внимание на порядок визуализации инвестиционного предложения для потенци-
альных инвесторов, сделан вывод о недостаточности информации в сокращенном 
формате для отклика заинтересованных лиц. Предложены дополнительные элемен-
ты инвестиционного предложения о выгодах для инвестора. Показаны особенности 
продвижения инвестиционных предложений как обязательного этапа механизма их 
формирования. Представлен набор условий траектории продвижения инвестицион-
ных предложений с учетом зарекомендовавших себя бизнес-инструментов и в кон-
тексте поляризованного развития. Рассмотрены региональные практики формиро-
вания и продвижения инвестиционных предложений на основе выборочного метода 
ряда регионов из числа участвующих в пилотном проекте. Выделены особенности 
визуализации инвестиционных предложений на инвестиционных порталах каждо-
го из рассмотренных субъектов Российской Федерации. Определена необходимость 
унификации порядка визуализации и продвижения практик пилотных регионов для 
их дальнейшего тиражирования. Основные выводы и результаты исследования под-
тверждают значимость проактивности в выстраивании вертикали унифициро-
ванной инвестиционной среды и могут быть использованы для актуализации содер-
жания и продвижения инвестиционных предложений.
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Abstract. The article discusses the issues of introducing a new mechanism of the 
regional investment standard for the formation of investment proposals for businesses. 
The groundwork and prospects of investment proposals for promoting priority areas of 
investment development of the territory, searching for investors and attracting investments 
are reflected. The importance of investment proposals as a tool for proactive investment 
policy in the regions is emphasized. The features of the investment proposal phenomenon 
in scientific and legal aspects are highlighted, the main methodological parameters are 
reflected. The relationship between an investment project and an investment proposal is 
considered, the content is differentiated. Particular attention is paid to the procedure of 
visualizing an investment proposal for potential investors, and it is concluded that there 
is insufficient information in an abbreviated format for the response of interested parties. 
Additional elements of the investment proposal on benefits for the investor are proposed. 
The features of the promotion of investment proposals as an obligatory stage of the 
mechanism of their formation are shown. A set of conditions for the trajectory of investment 
proposals is presented, taking into account proven business tools in the context of polarized 
development. The regional practices of forming and promoting investment proposals 
based on the selective method of a number of regions participating in the pilot project are 
considered. The peculiarities of visualization of investment proposals on the investment 
portals of each of the considered subjects of the Russian Federation are highlighted. The 
necessity of unifying visualization procedure and promoting practices of the pilot regions 
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and can be used to update the content and promote investment proposals.
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Введение 
Новый формат системы поддержки 

инвестиционных проектов в субъектах 
Российской Федерации (региональный 
инвестиционный стандарт) характеризу-
ет курс на выстраивание вертикали уни-
фицированной инвестиционной среды в 
стране. Подтверждением тому выступа-
ют дополнительные структурные элемен-

ты регионального инвестиционного стан-
дарта, среди которых значимое место 
занимает формирование агентствами 
развития субъектов Российской Федера-
ции инвестиционных предложений для 
бизнеса. Механизм формирования инве-
стиционных предложений был внедрен 
в 2024 г., стал очередным структурным 
элементом РИС 3.0 и относится к меха-
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ход к формированию инвестиционных 
предложений, предлагая типовую фор-
му инвестиционного предложения. По-
скольку инвестиционные предложения 
формируются под каждый планируемый 
к реализации инвестиционный проект в 
совокупности они образуют пакеты ин-
вестиционных предложений (или гото-
вые «коробочные» решения для инвесто-
ров) [Медведева, Маслюк, 2024]. 

Инвестиционные предложения носят 
информационный характер для неопре-
деленного круга инвесторов, направлены 
на продвижение приоритетных направ-
лений инвестиционного развития терри-
тории, поиск инвесторов и привлечение 
инвестиций [Головина, Воробьева, 2024; 
Нехайчук и др., 2023]. Следует заметить, 
что практика информирования инвесто-
ров применяется достаточно длительное 
время в различных форматах [Горелова, 
2017]. Если ограничиться периодом с на-
чала становления регионального инвести-
ционного стандарта (2012 г.)1, то к тако-
вым форматам можно отнести создание 
инвестиционного портала в каждом субъ-
екте Российской Федерации и размещение 
на нем информации о планируемых и ре-
ализуемых на территории соответствую-
щего региона инвестиционных проектах, 
а также ежегодно обновляемого плана 
создания объектов необходимой для инве-
сторов инфраструктуры. Целевая модель 
«Качество инвестиционного портала субъ-
екта Российской Федерации» (2017 г.)2 в 
части содержательного наполнения ин-
вестиционного портала предусматривала 
размещение региональных инвестицион-
ных предложений, паспортов инвести-
ционных проектов (по согласованию с 
инвестором) и примеров успешной реа-
лизации инвестиционных проектов. При 
этом к числу показателей, характеризую-
щих степень достижения результата, от-
носилось количество названных позиций. 
Было также предусмотрено «размещение 

1 См. Стандарт деятельности органов исполнительной власти субъекта Российской Феде-
рации по обеспечению благоприятного инвестиционного климата в регионе: утв. решением на-
блюдательного совета АНО АСИ от 3 мая 2012 г. // https://asi.ru/government_officials/rating/
investment/ (дата обращения 18.02.2025).

2 Распоряжение Правительства РФ от 31 января 2017 г. № 147-р «Об утверждении целевых 
моделей упрощения процедур ведения бизнеса и повышения инвестиционной привлекательно-
сти субъектов Федерации» // Собр. законодательства РФ. 2017. № 7. Ст. 1098.

низмам зрелости регионального инвести-
ционного стандарта. Достаточно распро-
страненной практикой формализации 
управляющего воздействия стали пилот-
ные проекты внедрения нового инстру-
ментария и формирование на их основе 
лучших практик с целью дальнейшего 
тиражирования. Запуск порядка форми-
рования инвестиционных предложений 
для бизнеса как нового механизма ре-
гионального инвестиционного стандарта 
субъектов Российской Федерации не стал 
исключением.

Цель научной статьи заключается в 
исследовании методологических подхо-
дов к пониманию сущности инвестици-
онных предложений, выстраивании тра-
ектории продвижения инвестиционных 
предложений регионов, а также в выяв-
лении общих положительных черт прак-
тического опыта регионов в формирова-
нии инвестиционных предложений для 
дальнейшей унификации этой деятель-
ности на основе лучших практик.

Материалы и методы. Теоретическую 
основу статьи составляет междисципли-
нарный подход, основанный на взаи-
мосвязи теории регионального роста и 
теории поляризованного развития. Эм-
пирическую базу исследования состави-
ла информация, полученная в результате 
сбора и обобщения данных, представ-
ленных в открытых источниках, анализа 
практики разработки и визуализации на 
инвестиционных порталах инвестицион-
ных предложений субъектов Российской 
Федерации (метод анализа, сравнения).

Результаты и обсуждение
Значимое место в структуре регио-

нального инвестиционного стандарта за-
нимает механизм формирования агент-
ствами развития субъектов Российской 
Федерации инвестиционных предложе-
ний для бизнеса. Урегулированный по-
рядок формирования инвестиционных 
предложений обеспечивает единый под-



71Теория и практика экономики и управления 

и ежемесячное обновление в наглядной 
форме плана создания инвестиционных 
объектов и объектов инфраструктуры». В 
отличие от ныне действующего порядка 
инвестиционные предложения не имели 
типовой формы.

Начавшиеся в марте 2024 г. процессы 
«донастройки» регионального инвестици-
онного стандарта имеют целью наполне-
ние содержанием и конкретной работой 
унифицированных форм взаимодействия 
исполнительных органов субъектов Рос-
сийской Федерации и муниципалитетов 
с инвесторами, которые установил стан-
дарт, утверждённый в 2021 г. 

Принцип инвестиционной проактив-
ности территорий должен реализоваться 
в новом элементе РИС 3.0 – инвестици-
онных предложениях. По замыслу инве-
стиционное предложение представля-
ет собой «коробочное» решение, то есть 
готовый инвестиционный проект с не-
обходимым финансово-экономическим 
обоснованием, подобранной площадкой 
и набором конкретных мер и инструмен-
тов государственной поддержки инве-
стора в случае положительного решения 
по инвестициям.

«Коробочные» решения содержат про-
екты создания различных производств на 
конкретной территории. При их форми-
ровании в обязательном порядке необхо-
димо учитывать приоритеты простран-
ственного и социально-экономического 
развития. Соответственно, формиро-
вание инвестиционного предложения 
требует от органов публичной власти не 
просто создания привлекательной обо-
лочки инвестиционного проекта, но и 
наполнения мерами поддержки, кото-
рые гарантированы законодательно. 
При этом инвестиционное предложение 
имеет статус официального документа, 
разработанного агентством развития, с 
детализацией информации по опреде-
лённым разделам.

В структуру инвестиционного пред-
ложения должны быть включены: основ-
ные характеристики инвестиционного 

проекта, анализ экономической отрасли 
инвестиционного проекта и маркетинг, 
анализ сырьевого обеспечения инвести-
ционного проекта, локализация инве-
стиционного проекта и иное ресурсное 
обеспечение инвестиционного проекта.3 

Каждый раздел наполняется детально 
проработанной информацией, основан-
ной на всестороннем анализе социально-
экономических показателей территории 
и рыночных показателей отрасли.

На наш взгляд, формализация разра-
ботки инвестиционного предложения бу-
дет способствовать получению инвесто-
ром единообразной информации о про-
екте, однако его положительное решение 
во многом будет зависеть от качества и 
степени детализации этой информации.  
Также на принятие решения об инве-
стициях будет влиять перспективность 
бизнес-идеи, оптимальное месторасполо-
жение будущего объекта, возможность и 
готовность власти содействовать реали-
зации проекта.

Понимание инвестиционного предло-
жения в научном и правовом аспектах: 
установления и метрики

Семантическая интерпретация тер-
мина «инвестиционное предложение» не 
изменяет сути предложения как таково-
го. Инвестиционное предложение в на-
учном и прикладном толковании – это 
запрос субъектов Российской Федерации 
на создание производства конкретно-
го типа в определенной локации. Также 
интерпретируется бизнес-предложение. 
Вероятность невостребованности тако-
вых предложений достаточно велика. За-
интересованность инвестора в отклике 
на инвестиционное предложение может 
порождаться иными, на его взгляд, усмо-
трениями и обоснованиями.

Именно посыл запроса, свойствен-
ный инвестиционному предложению 
характеризует его в качестве проактив-
ного механизма региональной инвести-
ционной политики [Литвиненко, Сутя-
гин, 2023]. Доминантой проактивности 
выступает деятельностная сторона на 

3 См. приказ Министерства экономического развития Российской Федерации «О внесении из-
менений в приказ Минэкономразвития России от 30 сентября 2021 г. № 591 «О системе под-
держки новых инвестиционных проектов в субъектах Российской Федерации («Региональный 
инвестиционный стандарт»)» от 20 сентября 2024 г. № 592.
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основе кратного увеличения усилий по 
системному привлечению инвесторов (от 
определения инвестиционных приорите-
тов и группы целевых инвесторов до их 
прямого поиска) [Матвеев, 2023]. 

Процесс формирования инвестицион-
ных предложений, их сформированный 
пакет, размещение на инвестиционной 
карте региона и страны не являются ре-
зультирующим признаком механизма 
инвестиционных предложений. Опре-
деляющей детерминантой выступают 
дальнейшие действия по продвижению 
инвестиционных предложений, что по-
может снизить уровень неопределенно-
сти в реализации задуманного [Зинцо-
ва, Зинцов, 2023].

Отсутствие синонимичности в поня-
тиях «предложение» и «проект» очевидно. 
Предложение указывает на желаемое и 
необходимое, в отличие от проекта, осно-
ванного на согласованных условиях сто-
ронами. В свою очередь, инвестицион-
ный проект как бизнес-план может быть 
разработан с учетом усредненных усло-
вий для неопределенного круга инвесто-
ров с целью информирования (собствен-
но предложение) и впоследствии может 
быть согласован сторонами и заключен.

Встает дилемма между содержатель-
ной наполненностью инвестиционного 
предложения и инвестиционным проек-
том – насколько демонстрация инвести-
ционного предложения в формате про-
екта может дать положительный, а не 
отрицательный результат для заинтере-
сованности инвестора, учитывая имма-
нентность свободы для сторон в согласо-
вании проекта. Равным образом к числу 
характеристик указанной дилеммы от-
носится вопрос целесообразности трудо-
затрат при разработке инвестиционного 
предложения в формате проекта.

Трансформируя изложенное в текст 
рекомендаций по формированию инве-

стиционных предложений, можно отме-
тить, что дефиниция «инвестиционное 
предложение» соответствует принятому 
пониманию предложения. «Под инве-
стиционным предложением понимается 
сформированный агентством развития 
документ, включающий информацию о 
возможной реализации инвестиционно-
го проекта на конкретной территории 
субъекта Российской Федерации».4

Анализируя практику субъектов Рос-
сийской Федерации по организации ра-
боты по сопровождению инвестицион-
ных проектов, выделим практику Хаба-
ровского края по закреплению дефини-
ции инвестиционного предложения («это 
информация об идеях и о перспективах 
развития бизнеса, которые имеют потен-
циал реализации на территории края как 
инвестиционный проект»), а также веде-
нию единого реестра инвестиционных 
проектов и инвестиционных предложе-
ний края.5 При этом выделены инвести-
ционные проекты, реализуемые на тер-
ритории края, а также инвестиционные 
проекты и (или) инвестиционные пред-
ложения, планируемые к реализации на 
территории края.  

Рекомендуемый ныне порядок форми-
рования инвестиционных предложений 
предусматривает осуществление анали-
за и подбор предварительных условий 
инвестиционного проекта. Вместе с тем 
рекомендуемая структура инвестици-
онного предложения содержит вполне 
определенные характеристики инвести-
ционного проекта без оговорок о предва-
рительности условий и указания на воз-
можность свободы договора и корректив 
со стороны потенциального инвестора. 
Несмотря на общеизвестные правовые 
аксиомы гражданского законодательства 
о свободе договора, следует учитывать их 
преломление к вопросам оптимального 
согласования публичного и частного ин-

4 Приказ Минэкономразвития России от 30 сентября 2021 г. № 591 «О системе под-
держки новых инвестиционных проектов в субъектах Российской Федерации («Региональ-
ный инвестиционный стандарт»)» от 20 сентября 2024 г. № 592 // https://docs.cntd.ru/
document/608913625?section=text (дата обращения 18.02.2025).

5 Распоряжение Правительства Хабаровского края от 12 ноября 2018 г. № 728-рп «Об утверж-
дении Порядка ведения единого реестра инвестиционных проектов и инвестиционных предло-
жений Хабаровского края» // https://docs.cntd.ru/document/465365340?section=text (дата обра-
щения 18.02.2025).
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тереса. Так, принцип проактивности от-
носительно инвестиционной декларации 
по обеспечению максимального вовлече-
ния всех заинтересованных лиц приме-
нительно к формированию инвестици-
онных предложений должен учитывать 
расширительный набор характеристик. 
К числу таковых следует отнести обеспе-
чение клиентоцентричности, доверия, 
превентивности, ситуативности, альтер-
нативности и гибкости в продвижении 
[Лобанова, Ливинская, 2019]. 

В проявлении проактивности важное 
значение имеет демонстрация выгод ин-
вестора, акцент на которые должен быть 
сделан в оферте при описании условий 
инвестиционного предложения. Равным 
образом в основной части инвестици-
онного предложения должны быть изло-
жены выгоды и аргументы в пользу ин-
вестиционного проекта, раскрыты вы-
шеуказанные метрики проактивности, 
продемонстрирован срок окупаемости и 
механизм распределения риска, а также 
готовность к уточнению параметров в 
зависимости от целевой аудитории. Как 
вариант, возможность масштабирования 
инвестиционного предложения в зависи-
мости от целевой аудитории на этапе его 
формирования (однако при однозначно-
сти факта размещения инвестиционного 
предложения на инвестиционной карте 
данный вариант не реализуем). 

Существенной метрикой методоло-
гии формирования инвестиционного 
предложения являются сведения о кон-
курентных преимуществах субъекта 
Российской Федерации, территории ло-
кализации инвестиционного проекта, 
планируемой к выпуску продукции или 
оказанию услуги, а также конкурентной 
среде, в которой будет реализован инве-
стиционный проект (о конкурентах, их 
преимуществах, емкости рынка).

В разделе о визуализации инвести-
ционного предложения содержится упо-
минание о включении сведений о кон-
курентах, при этом в рекомендуемой 
структуре инвестиционного предложе-
ния (в текстовом и графическом фор-
мате) упоминаются сведения только о 
конкурентных преимуществах субъекта 
Российской Федерации. Тем самым от-

мечается разница между сведениями о 
формировании инвестиционного пред-
ложения и его визуализацией, тогда как 
визуализации (в формате питч дек) им-
манентны основные положения сформи-
рованного инвестиционного предложе-
ния вне какой-либо новой дополнитель-
ной информации.  

Особенности продвижения инвести-
ционных предложений 

Деятельность органов публичной вла-
сти не должна ограничиваться разра-
боткой качественного инвестиционного 
предложения, необходимо решить во-
прос об инструментах и траекториях его 
продвижения. На данный момент есть 
заявления о разработке рекомендаций 
по продвижению инвестиционных пред-
ложений, но нет самих рекомендаций. 
В этой связи целесообразно выстроить 
траекторию действий, которые агент-
ство развития региона должно реализо-
вать в отношении готового «коробочно-
го» решения для привлечения реального 
инвестора.

Во-первых, все инвестиционные пред-
ложения региона должны быть включены 
в некий альбом предложений, который 
должен быть визуализирован в формате 
презентации и размещён на инвестици-
онном портале региона. Причём должна 
иметься возможность просмотра всех 
предложений в альбоме, а также детали-
зации информации по каждому из них. 
Информация должна состоять из графи-
ческой, аналитической и расчётной ча-
стей, описывать каждое инвестиционное 
предложение с позиции актуальности и 
целесообразности идеи проекта, возмож-
ности и предпосылок его успешной реа-
лизации на конкретной территории.

Во-вторых, необходимо разработать 
стратегию продвижения инвестицион-
ных предложений, в которой определя-
ется целевая аудитория инвесторов. Её 
можно представить в разрезе объёма 
требуемых инвестиций и отраслевых 
предпочтений.

Далее необходим детальный план при-
влечения инвесторов, который, возмож-
но, будет предусматривать проведение 
публичных презентаций инвестицион-
ных предложений в форме инвест-дека 
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(«длинной» подробной презентации) и 
адресную рассылку питч-дека («корот-
кую» презентацию для привлечения ин-
тереса инвестора) потенциальному инве-
стору.

Реализация подобного плана имеет це-
лью отбор и привлечение конкретных ин-
весторов, для которых инвестиционные 
предложения региона становятся реаль-
ными инвестиционными проектами. Для 
этого круга инвесторов агентство регио-
нального развития должно предложить 
дорожную карту инвестиционного про-
екта. Завершением процедуры продви-
жения инвестиционного предложения 
должно стать подписание соглашения о 
намерениях органа публичной власти ре-
гиона или муниципалитета и инвестора.

Результатом реализации данной по-
следовательности действий в рамках 
продвижения инвестиционных предло-
жений могут быть: ускорение запуска 
проектов, отбор и привлечение целевых 
инвесторов, повышение заинтересован-
ности к инвестиционным проектам тер-
ритории у потенциальных инвесторов.

Как отмечается в работе [Литвиненко, 
2023], инструментарий инвестиционно-
го маркетинга региона должен включать 
такие составляющие, как:

–  социальный маркетинг, способ-
ствующий донесению до инвестора 
информации о результатах социально-
экономического развития региона и его 
преимущественных инвестиционных 
возможностях;

– маркетинг вовлечения местных (ре-
гиональных и муниципальных) относи-
тельно небольших частных инвесторов в 
инвестиционный процесс региона;

– адресный маркетинг региональных 
производителей, способных интегриро-
ваться в национальные производствен-
ные цепочки.

Важным условием успешного продви-
жения инвестиционных предложений 
региона является информирование биз-
неса о «новом» элементе регионального 
инвестиционного стандарта и о преиму-
ществах, которые он обеспечивает ин-
вестору с позиции подбора площадки и 
мер стимулирования. Как отмечает ав-
тор [Старовойтов, 2023], информацион-

ное сопровождение мер по реализации 
системы поддержки инвестора в рамках 
РИС способствует привлечению целевой 
аудитории из бизнес-среды и повыше-
нию заинтересованности в реализации 
инвестпроектов. 

Использование бизнес-инструментов 
и технологий в продвижении инвести-
ционных предложений региона, по мне-
нию авторов, не противоречит действу-
ющему законодательству и сложившей-
ся практике реализации регионального 
инвестиционного стандарта. Более того, 
считаем, что именно сочетание грамот-
ного использования корпоративных ин-
струментов продвижения и администра-
тивного ресурса региональных властей 
будет способствовать реализации прин-
ципа инвестиционной проактивности 
региональной и муниципальной инве-
стиционной политики, что в свою оче-
редь повышает инвестиционную конку-
рентоспособность территории.

Однако, как отмечено в работе Т. И. Ка-
раваевой [Караваева, 2022], сложившая-
ся сегодня региональная конкуренция за 
инвестиционные ресурсы способствует 
активизации социально-экономического 
развития отдельных «успешных» терри-
торий в ущерб комплексному развитию 
макрорегионов. Эта проблема должна 
стать предметом дальнейших научных 
исследований и обсуждений.

Региональные практики формиро-
вания и продвижения инвестиционных 
предложений

Выше было отмечено наличие двух 
информационных составляющих одно-
го инвестиционного предложения – соб-
ственно сформированное инвестицион-
ное предложение и материал, визуализи-
рующий данное предложение. Порядком 
формирования инвестиционных предло-
жений сформированное инвестиционное 
предложение рекомендовано размещать 
на инвестиционном портале, а также 
на инвестиционной карте региона. Речь 
при этом не идет о полном объеме ин-
вестиционного предложения – сформи-
рованное инвестиционное предложение 
рекомендуется оформлять посредством 
презентационного материала (в формате 
питч-дек). Презентация инвестиционно-
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го предложения должна быть логичной, 
понятной, неизбыточной и креативной. 
Ключевой задачей визуализации инве-
стиционного предложения выступает 
получение отклика на инвестиционное 
предложение и возможности следующих 
действий для сближения с потенциаль-
ным инвестором [Тихомиров и др., 2023; 
Соколов, Филатов, 2023]. 

Получение предварительных резуль-
татов визуализации сформированных 
инвестиционных предложений произво-
дилось авторами исследования на основе 
принципов теории выборочного метода 
и подходов к определению выборочной 
совокупности (определяющую роль при 
этом сыграл единообразный подход к 
участию респондентов в пилотном про-
екте). Из 36 регионов, участвующих в 
пилотном проекте по формированию 
инвестиционных предложений, методом 
простой случайной выборки были вы-
браны Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югра, Республика Башкортостан, 
Алтайский край, Хабаровский край.

Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югра 

На инвестиционном портале Югры 
во вкладке о регионе размещен матери-
ал, визуализирующий положения о реа-
лизуемых инвестиционных проектах (с 
размещением информации о каждом от-
дельном проекте в табличной форме) и 
новый пакет инвестиционных предложе-
ний в форме брошюры. 

В брошюре представлены 36 инвести-
ционных предложений, сгруппирован-
ных по отраслевому признаку, а также 
представлены сведения об общем объеме 
инвестиций (порядка 130 млн руб.) и ин-
формация об уполномоченных органах 
власти и институтах развития региона. 

Информация по каждой группе ин-
вестиционных предложений отличается 
тематикой спецификой. Группа отрас-
левого производства содержит 27 инве-
стиционных предложений. Так, раздел 
«Товары и оборудование для ТЭК» содер-
жит восемь единообразно наполненных 
предложений по производству соответ-
ствующего вида продукции с указанием 
территории локализации производства, 
рыночных предпосылок реализации про-

екта, ресурсной базы (с динамикой на 
перспективу), рынка сбыта (с учетом 
экспорта), объема инвестиций, государ-
ственной поддержки. Аналогичным об-
разом визуализированы инвестицион-
ные предложения по другим видам от-
раслевого производства.

Некоторые более развернутые допол-
нительные данные содержатся в разделе 
«Переработка отходов» (4 инвестицион-
ных предложения). Конкретизированы 
положения государственной поддержки 
с указанием о предоставлении земельного 
участка и финансовых мер поддержки. В 
дополнение к перечню рынков сбыта от-
ражены данные об устойчивом спросе на 
конечные продукты глубокой переработ-
ки соответствующего вида продукции. 

В отдельную группу выделены 8 ин-
вестиционных предложений о плани-
руемых к оказанию услугах на объектах 
промышленной инфраструктуры – в про-
мышленных (индустриальных) парках и 
технопарках. Информация визуализиро-
вана по двум составляющим – базовым 
положениям об объекте промышленной 
инфраструктуры (указаны управляющая 
компания, место расположения, транс-
портная и инженерная инфраструктура) 
и перечню предлагаемых услуг для рези-
дентов с общим объемом инвестиций.  

Вся информация в брошюре пред-
ставлена в текстовом и графическом 
формате с конкретизацией отдельных 
показателей, с продуманным дизайном, 
позволяющим емко воспринимать до-
статочно существенную по значимости 
информацию и обеспечивающим фикса-
цию внимания на нужных параметрах и 
в сравнительном аспекте. 

Встает вопрос об отсутствии прямо-
го указания на возможность получения 
большей информации (потенциальный 
инвестор может не знать о наличии пол-
ного объема сформированного инве-
стиционного предложения и посчитать 
представленную информацию недоста-
точной). Он не является простым, если 
при обращении потенциального инвесто-
ра будут запрашиваться сведения о нем, 
выдвигаться требования о регистрации 
и пр. Потому возникает общий вопрос о 
применении сформированных инвести-
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ционных предложений в полном объеме. 
Представляется, что в местах размеще-
ния инвестиционных предложений от 
каждого визуализированного инвестици-
онного предложения должен быть пере-
ход на полный объем сформированного 
инвестиционного предложения. 

Республика Башкортостан
Данный регион вошёл в перечень 

пилотных субъектов, в которых с сере-
дины 2024 г. начал внедряться новый 
инструмент регионального инвестици-
онного стандарта 3.0 – инвестиционные 
предложения. Следует отметить, что эта 
работа ведётся в республике с 2021 г., 
признана лучшей региональной прак-
тикой Министерством экономического 
развития Российской Федерации и ре-
комендована к тиражированию. Кор-
порация развития Республики разраба-
тывает инвестиционные предложения 
на основе всестороннего мониторинга 
потенциальных возможностей муници-
пальных образований региона, включая 
«сведения о свободных земельных участ-
ках, мерах государственной поддержки, 
финансово-экономических параметрах 
проекта, а также информацию о преи-
муществах реализации инвестиционных 
проектов на территории конкретного 
муниципалитета». 6

 На начало 2025 г. на инвестицион-
ном портале Республики Башкортостан7 
представлены 10 инвестиционных пред-
ложений, из которых 5 относятся к сфере 
промышленности, 4 – к сфере туризма, 1 
– к сфере производства пищевых продук-
тов. Внутри каждого предложения есть 
краткая информация по проекту, а так-
же презентация в формате инвест-дек 
с подробным описанием и финансово-
экономическими расчётами. На страни-
це предложений есть функция сравне-
ния инвестиционных предложений, что, 
на наш взгляд, является важным элемен-
том анализа инвестиционных предложе-

ний со стороны потенциального инвесто-
ра. На отдельной вкладке представлены 
ещё 18 инвестиционных предложений в 
формате государственно-частного пар-
тнерства в основных социальных отрас-
лях: медицина, образование, социальная 
и коммунальная сферы.

Для удобства при просмотре инвести-
ционных предложений можно восполь-
зоваться функцией сортировки проектов 
по локации, сфере деятельности, статусе 
и сроках реализации. Особо следует отме-
тить привлекательную визуализацию инве-
стиционных предложений и возможность 
просмотра инвест-деков в браузере без не-
обходимости скачивания документа.

Алтайский край
На инвестиционном портале Алтай-

ского края8 во вкладке «Типовые инве-
стиционные предложения» представле-
ны 72 инвестиционных предложения в 
различных отраслях и сферах экономики 
(промышленность, сельское хозяйство, 
туризм, сфера услуг, пищевая промыш-
ленность и прочее) в виде таблицы с 
краткой характеристикой каждого про-
екта. Для детального рассмотрения про-
екта можно воспользоваться презентаци-
ей в формате инвест-дек, которая авто-
матически скачивается при нажатии на 
ссылку «Подробнее о проекте». Функция 
поиска по проектам обезличена и пред-
полагает поиск по ключевому слову. Сте-
пень визуализации материала низкая и 
необходимость скачивания презентации 
по каждому проекту существенно снижа-
ет привлекательность раздела и удобство 
работы с информацией.

Хабаровский край
На инвестиционном портале Хаба-

ровского края9 инвестиционные пред-
ложения представлены двумя блоками: 
«Свободные ниши для инвестирования» 
и «Проекты для софинансирования». В 
каждом блоке на странице сайта инве-
стиционные предложения представлены 

6 Башкортостан стал одним из пилотных регионов России по формированию инвестицион-
ных предложений для бизнеса // Офиц. сайт Правительства Республики Башкортостан. URL: 
https://pravitelstvorb.ru/news/25204/ (дата обращения 15.02.2025).

7 Инвестиционный портал Республики Башкортостан // офиц. сайт. URL: https://investrb.ru/
ru/

8 Инвестиционный портал Алтайского края // офиц. сайт. URL: https://invest.alregn.ru/
9 Инвестиционный портал Хабаровского края // офиц. сайт. URL: https://invest.khv.gov.ru/
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в формате краткой информации о про-
екте, а также можно скачать презента-
цию в формате инвест-дек (5-6 слайдов), 
которая не содержит все требуемые раз-
делы (например, расчёт финансово-
экономических показателей проекта). 
Степень визуализации и аттрактивно-
сти представленных предложений, по 
мнению авторов, средняя, а отсутствие 
возможности поиска и сортировки пред-
ложений крайне затрудняет процесс вы-
бора наиболее привлекательного и инте-
ресного предложения инвестором.

Таким образом, обзор опыта форми-
рования инвестиционных предложений 
ряда субъектов Российской Федерации 
показал, что данный элемент региональ-
ного инвестиционного стандарта 3.0 тре-
бует формирования единого подхода как 
к его информационному наполнению, так 
и к визуализации результата. По данным 
оценки внедрения механизма форми-
рования инвестиционных предложений 
необходимо среди пилотных регионов 
выделить успешные в этой практике, на 
которые следует ориентироваться при 
дальнейшей работе по унификации тре-
бований к разработке инвестиционных 
предложений регионов.

Выводы
1. Инвестиционные предложения, как 

элемент регионального инвестиционно-
го стандарта 3.0, являются логическим 
продолжением работы региональных ор-
ганов власти по информированию инве-
сторов, которая закреплялась стандар-
тами предыдущих поколений. Однако, в 
отличие от действующих на сегодняшний 
день чётких закреплённых требований, 
инвестиционные предложения ранее не 

имели типовой формы.
2. Формирование инвестиционного 

предложения требует от органов публич-
ной власти не только создания привле-
кательной формы, но и наполнения этой 
формы мерами поддержки, которые га-
рантированы законодательно. Инвести-
ционное предложение имеет статус офи-
циального документа, разработанного 
агентством регионального развития.

3. Процесс разработки инвестицион-
ных предложений, формирование порт-
феля предложений, размещение их на 
инвестиционной карте страны не может 
рассматриваться как результат деятель-
ности. Дальнейшие действия по продви-
жению инвестиционных предложений 
являются показателем проактивной ин-
вестиционной политики.

4. Принцип проактивности инвести-
ционной политики региона должен выра-
жаться в объективации выгод инвестора 
в инвестиционном предложении.

5. Алгоритмы и траектории продви-
жения инвестиционных предложений 
не унифицированы, что предполагает 
определённую свободу действий орга-
нов публичной власти, а значит, анализ 
и применение корпоративной практики 
продвижения может способствовать по-
вышению эффективности данной дея-
тельности.

6. Обобщение лучших практик пилот-
ных регионов позволит выработать еди-
ный подход к наполнению и представле-
нию инвестиционных предложений, что 
создаст основу для конкуренции регио-
нов за инвестиции лишь по основанию 
преимуществ территории и созданных 
благоприятных условий для инвестора.
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