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2023 года. Сделан обзор докладов и выступлений, посвященных актуальным пробле-
мам развития Дальнего Востока России и его научного сопровождения. 
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9–10 ноября 2023 года в г. Хабаровске 
состоялась традиционная научная кон-
ференция, посвященная проблемам раз-
вития Дальнего Востока. Организаторами 
этого важного ежегодного исследователь-
ского мероприятия являются Дальнево-
сточный институт управления – филиал 
РАНХиГС и Институт экономических ис-
следований Дальневосточного отделения 
РАН (далее – ИЭИ ДВО РАН) при поддерж-
ке Правительства Хабаровского края.

Тематика 2023 г. была обозначена как 
«Экономика Дальнего Востока России в 
условиях глобальных трансформаций». В 
число участников проведённого пленар-
ного заседания, круглых столов, обсудив-
ших вопросы экономической и социоло-
гической наук, а также молодежной сек-
ции, участниками которой стали молодые 
ученые и аспиранты, вошло более 200 
ученых и специалистов. Они представ-
ляли академическую и вузовскую науку, 
федеральные и региональные органы вла-
сти, профессиональные сообщества.

На открытии конференции выступили 
соруководители организационного коми-
тета конференции. Директор  Дальнево-
сточного института управления – филиа-
ла РАНХиГС, канд. экон. наук А. И. Мед-
ведев и директор ИЭИ ДВО РАН, канд. 
экон. наук А. Г. Исаев дали обстоятельный 
и профессиональный анализ основным 
событиям прошедшего года. Они выдели-
ли основные тенденции развития, дости-
жения и проблемы, определили научной 
общественности задачи, определяющие 
перспективные возможности развития 
дальневосточного региона.

Участниками конференции было заслу-
шано приветствие д-ра экон. наук В. Д. 
Калашникова – заместителя Председате-
ля Правительства Хабаровского края, ми-
нистра экономического развития края. 
Он привлек внимание ученых к высту-
плению на VIII Восточном экономическом 
форуме Президента России В. В. Путина, 
который обозначил абсолютный приори-
тет по опережающему развитию Дальнего 
Востока для работы федеральных и реги-
ональных властей, крупных компаний. В 
меняющихся геостратегических условиях 
дальневосточный макрорегион приобре-
тает новый потенциал экономического 

развития, вызванный переориентацией 
товарных потоков, инвестиций на Вос-
ток. В этой связи необходимо переоценить 
направления развития региона, предста-
вить их как эффективный потенциал для 
Российской Федерации. В. Д. Калашников 
высказал уверенность, что предложения и 
рекомендации, выработанные в ходе кон-
ференции, найдут свое применение на 
практике и будут способствовать успеш-
ной реализации стратегии развития всего 
дальневосточного макрорегиона.

Высокую теоретическую значимость и 
практическую ориентацию конференции 
поддержали в своих выступлениях канд. 
экон. наук М. М. Потанин, начальник де-
партамента по вопросам экономической 
и социальной политики Аппарата полно-
мочного представителя Президента Ро-
сийской Федерации в Дальневосточном 
федеральном округе, П. В. Семигин, де-
путат Государственной думы Росийской 
Федерации от Хабаровского края, В. Ю. 
Логинов, депутат Государственной думы 
РФ от Амурской области. По их мнению, 
именно коллективные обсуждения новых 
идей, диалог между экспертным сообще-
ством, бизнесом и властью создают реше-
ния, способные придать импульс планам 
и проектам эффективного регионального 
развития. 

На пленарном заседании конферен-
ции были заслушаны доклады, посвя-
щенные актуальным проблемам разви-
тия Дальнего Востока и его научного со-
провождения.

В выступлении директора Институ-
та управления – филиала РАНХиГС при 
Президенте Росийской Федерации канд. 
экон. наук А. И. Медведева «Трансфор-
мация экономики Дальнего Востока в 
условиях вызовов развития Азиатско-
Тихоокеанского региона» были рассмо-
трены проблемы нового этапа междуна-
родного сотрудничества России, включая 
активизацию российско-китайских отно-
шений. 

Отмечено, что в условиях серьезных гео-
политических сдвигов, кардинально изме-
нивших общую картину мира, существен-
ным фактором, влияющим на развитие 
международных отношений, становится 
укрепление Азиатско-Тихоокеанского ре-
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гиона (далее – АТР) в качестве влиятель-
ного полюса складывающейся архитекту-
ры полицентрического мироустройства. 
АТР является жизненно важным центром 
хозяйственного развития и возрастающе-
го политического влияния, неотъемлемой 
и органичной частью которого является 
Россия. В условиях кардинальных измене-
ний мировой экономики решающую роль 
в вопросе обеспечения стабильности игра-
ют различные интеграционные форматы 
и сотрудничество государств. Наглядным 
примером тому является успешно разви-
вающееся сотрудничество и роль России 
в рамках международных организаций и 
диалоговых форматов (Шанхайская орга-
низация сотрудничества, форум БРИКС, 
региональный форум АСЕАН и др.). Это 
имеет принципиальное значение: повы-
шение участия в делах регионального со-
общества – важная предпосылка для обе-
спечения поступательного развития на-
шей страны, социально-экономического 
подъёма российского Дальнего Востока.

 Политика поворота на Восток включа-
ет, по мнению докладчика, три основных 
компонента: социально-экономическое 
развитие российского Дальнего Востока, 
интеграцию российской экономики в АТР 
и укрепление многостороннего взаимо-
действия со странами региона. В усло-
виях усиления конфронтации с Западом 
поворот на Восток приобрел особое зна-
чение как стратегический инструмент 
хеджирования внешних рисков. 

Приоритетное развитие получило со-
трудничество с Китаем. На двухсторон-
нем уровне установлены всеобъемлющие 
экономические связи в области энерге-
тики, финансов, инфраструктуры и тор-
говли, укрепилось взаимопонимание по 
вопросам международной политики. От-
мечено, что с ростом количественных по-
казателей происходит и качественный 
рост товарооборота России и КНР. Растут 
взаимные поставки более сложной про-
дукции. Многие российские предприятия 
переориентируются на поставщиков из 
Китая, встраивая их в свои производ-
ственные цепочки и сами встраиваются 
в производственные цепочки китайских 
компаний. Это создает большой потенци-
ал для дальнейшего роста торговли. Важ-

ным моментом является рост торговли в 
национальных валютах и уход от зависи-
мости от западных платежных систем.

На этом фоне особенно значимы успе-
хи развития экономики российского 
Дальнего Востока, играющего роль локо-
мотива международного сотрудничества 
России со странами АТР. За последнее де-
сятилетие экономика российского Даль-
него Востока, ставшего регионом особого 
государственного внимания, демонстри-
рует высокие результаты, в том числе в 
росте инвестиционной активности, соз-
дании новых рабочих мест, реализации 
крупнейших проектов, сопоставимых со 
стройками советского времени, а зача-
стую превосходящие их по масштабам. 

Директор ИЭИ ДВО РАН канд. экон. 
наук А. Г. Исаев свое выступление «Си-
стемный подход к изучению Дальнего 
Востока: о научной школе региональных 
экономических исследований академи-
ка П. А. Минакира» посвятил проблемам 
формирования и активному позициони-
рованию регионального экспертного со-
общества. 

В качестве ключевой фигуры, соз-
давшей новую систему исследований и 
сформировавшей на её основе научную 
школу, автор выделил выдающегося уче-
ного – академика РАН П. А. Минакира. В 
представленном докладе была охаракте-
ризована методологическая система, вы-
строенная П. А. Минакиром для изучения, 
анализа и прогнозирования экономики 
Дальнего Востока. Она легла в основу мно-
голетней исследовательской программы и 
деятельности ученых ИЭИ ДВО РАН.       

В мировой и отечественной практике 
экономических исследований конкрет-
ные регионы или группы регионов явля-
ются, главным образом, объектами эм-
пирической проверки исследовательских 
гипотез или моделей. То есть регионы рас-
сматриваются как единицы статистиче-
ского учета, либо как объекты (площадки) 
экспериментальной апробации комплек-
са мер или инструментов экономической 
политики. При этом часто используются 
методы, которые позволяют рассматри-
вать все разнообразие факторов (имею-
щих различную природу), например, че-
рез придание им свойств линейности и 
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аддитивности (линейное программиро-
вание, оптимизационные модели) для на-
хождения наилучших решений в разноо-
бразных задачах. 

Институт экономических исследова-
ний в научном плане стоит особняком в 
этом ряду. Главным объектом научного 
изучения в его программах является ма-
крорегион не как статистическая и учет-
ная единица, а как сложная социально-
экономическая система. П. А. Минакир 
называл его не иначе как «суб-континент». 
Дальний Восток в идеологии академика 
Минакира рассматривается не как про-
стая сумма отдельных компонент (в от-
раслевом и территориальном разрезах), 
а как некое (упорядоченное) целое – как 
результат динамического взаимодей-
ствия составных элементов. Более того, 
Дальний Восток – открытая система, ко-
торая достигает устойчивого, стабильного 
состояния путем процесса непрерывного 
взаимодействия с внешней средой. 

Эволюционный подход к изучению 
Дальнего Востока являлся одним из 
основополагающих в исследовательской 
концепции П. А. Минакира. Развитие 
Дальнего Востока как части российской 
социально-экономической системы и в 
прошлом, и в настоящем сопровождает-
ся постоянными изменениями институ-
циональных условий, в которых функ-
ционирует макрорегион. Без осознания 
и уяснения прошлого опыта невозможно 
объяснить многие важные тенденции и 
закономерности настоящего, это в рав-
ной степени касается и объяснения эко-
номического поведения.

Изучение истории освоения и разви-
тия Дальнего Востока позволило П. А. Ми-
накиру разработать и обосновать концеп-
цию «мотивационного цикла» развития 
макрорегиона с выделением пяти моти-
вационных волн, характеризующихся 
различным соотношением внутренних и 
внешних условий этого развития. Он вы-
делил экзогенные волны, когда развитие 
Дальнего Востока определялось в значи-
тельной степени политикой и ресурсами 
государства, и эндогенные волны, когда 
развитие опиралось, главным образом, на 
мотивацию экономических агентов вну-
три региона и внутрирегиональные ре-
сурсы. Строгое чередование экзогенных и 

эндогенных мотивационных волн позво-
ляет достаточно надежно предсказывать 
характер последующей экономической 
политики.

Принципы эволюционного подхо-
да лежат в основе теории региональной 
экономики переходного периода. Этот 
этап развития характеризуется принци-
пиальным отсутствием равновесия эко-
номической системы, и здесь ключевым 
вопросом становится понимание самих 
принципов реализации процесса – раз-
розненные регионы должны взаимодей-
ствовать, а не развиваться по отдельно-
сти. При этом взаимодействовать, ис-
пользуя не только преимущества и силь-
ные стороны своей специализации, но и 
свой интеллектуальный потенциал. Эта 
идея воплотилась в масштабном проек-
те долгосрочного прогноза структурно-
технологического развития Дальнего 
Востока, задуманном и реализованном 
под руководством П. А. Минакира с уча-
стием всех институтов ДВО РАН.

Большой доклад, посвященный про-
блематике формирования новых регио-
нальных систем, был сделан председате-
лем Законодательной думы Хабаровского 
края д-ра экон. наук И. В. Зикуновой. 
Выступление, названное автором «Гло-
бальный трансформационный фон даль-
невосточного развития» включало ис-
следование драйверов роста глобальной 
экономики и проблемы их реализации на 
Дальнем Востоке.

По мнению автора, в качестве дей-
ствующих импульсов развития в совре-
менной хозяйственной системе действует 
ряд факторов, обладающих стоимостью 
или общественной ценностью. Именно 
их набор, отличающийся по качеству и 
влиянию, является основой регулятивной 
системы, используемой для достижения 
экономических целей. 

Согласно концепции И. В. Зикуновой, 
следует разделять долгосрочные фунда-
ментальные факторы развития экономи-
ки и ситуативные. 

Первые включают прежде всего 
технико-технологические перемены в 
производственной деятельности; стои-
мость материальных компонентов; виды 
и стоимость энергии, потребляемой в 
производстве; количество, качество и 
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стоимость труда. Кроме того, к ним отно-
сятся институциональные инструменты, 
которые ведут к переменам в отраслевой 
структуре экономики, структуре рынков 
и способов коммуникации, изменяют 
структуру и уровень затрат.

Вторая группа – факторы ситуатив-
ные. Они являются конъюнктурными и 
оказывают влияние на скорость и интен-
сивность перемен, драйверами которых 
выступают долгосрочные факторы.

С этих позиций рассмотрение проблем 
развития Дальнего Востока связано с 
учетом влияния этих групп факторов на 
системные характеристики региональ-
ной экономической динамики. Модели-
рование перспективного развития будет 
активно отражать трендовые характери-
стики: наличие природных и основных 
фондов, производственной инфраструк-
туры, финансовых ресурсов. Эта со-
ставляющая активно отражается в про-
граммных документах развития региона. 
Однако ситуативные, более динамичные 
факторы, прежде всего состояние трудо-
вого потенциала, выступают реальными 
ограничениями для полноценной реали-
зации имеющегося потенциала. Именно 
в этой сфере регулятивной деятельности 
необходимо принятие системных реше-
ний. Они должны включать двойствен-
ные изменения. С одной стороны, это не-
обходимость реализации программ по ре-
гиональной концентрации рабочей силы, 
включая специальные организационные 
решения в социальной, миграционной и 
финансовой сферах. С другой стороны, 
это технологические изменения в произ-
водственной системе, активизация высо-
ких технологий переработки и использо-
вания сырья, рост качества подготовки и 
престижности высокотехнологичных про-
фессий. И первый, и второй круг задач, 
по мнению И. В. Зикуновой, необходимо 
включить в расширенный список интел-
лектуальных решений для региональной 
прикладной науки и образования. 

Проблематике развития дальневосточ-
ной экономической науки было посвя-
щено выступление профессора Дальне-
восточного государственного универси-
тетп путей сообщения, д-ра экон. наук 
М. И. Разумовской. Она озаглавила до-

клад «Об исследовании в области изуче-
ния пространственного развития при-
менительно к хозяйственной практике: 
в чем ценность идей П. А. Минакира» и 
представила взгляд на динамику разви-
тия пространственных исследований в 
России и вклад в этот процесс дальнево-
сточной школы, сформированной акаде-
миком РАН П. А. Минакиром. 

Исследование фундаментальных зако-
номерностей пространственной организа-
ции общества с учетом свойств и качеств 
конкретных стран и регионов является 
сложившейся научной программой гло-
бального масштаба. Внимание исследова-
телей в области изучения пространствен-
ного развития традиционно сфокусиро-
вано на трёх основных направлениях:

 взаимодействие (конкуренция) эконо-
мических агентов (эффективных в микро-
экономическом понимании хозяйства) 
внутри экономических регионов; 

формирование эффективных про-
странственных систем (национальных и 
региональных) в ходе организации взаи-
модействий пространственно локализо-
ванных экономических агентов; 

формирование международного эко-
номического пространства в процессе 
взаимодействия экономических про-
странств в первую очередь на основе 
межрегионального и приграничного со-
трудничества.

Для сложившейся на Дальнем Востоке 
исследовательской школы характерно це-
ленаправленное выделение ряда специа-
лизированных позиций, выстраивающих 
взаимосвязи между высокой теорией и 
хозяйственной практикой. 

Во-первых, это поиск закономерностей 
взаимодействия различных видов про-
странств (социального, экономического, 
географического, этнокультурного и др.) 
в ходе эволюции хозяйственных систем 
разного уровня организации. Во-вторых, 
определение пределов и возможностей 
государственного регулирования (с ис-
пользованием механизмов организации 
и самоорганизации) пространственной 
организации взаимодействия микроэко-
номических агентов, регио-, макро- и 
глобальных взаимодействий. В-третьих, 
формирование методологической базы 
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для разработки инструментария прогно-
зирования пространственной организа-
ции функционально и регионально специ-
ализированных хозяйственных систем. 

Для реализации этого потенциала уче-
ными был использован ряд методологиче-
ских приемов. Прежде всего это превра-
щение информации и информационных 
сетей в самостоятельный и важнейший 
фактор экономической деятельности. 
Это открывает новые исследовательские 
направления, которые сформированы в 
школе пространственной экономики. Ис-
ходя из того, что эволюция хозяйствен-
ной практики имеет вариативность, 
которая обусловлена неоднородностью 
пространства, ряд вопросов нуждается 
в широком экспертном обсуждении. На-
пример, к числу недостаточно изучен-
ных пространственно организованных 
экономик относятся: организационная 
интеграция экономических агентов на 
микро-, регио- и глобальном уровне; эко-
номические районы регио- и глобально-
го уровня; совокупности экономических 
районов макроуровня.

Тематику, связанную с диалектикой 
научного осмысления пространственной 
экономики под влиянием идей дальнево-
сточной школы, сформированной ака-
демиком П. А. Минакиром, продолжил 
канд. экон. наук А. В. Котов, ведущий 
научный сотрудник Центра простран-
ственной экономики РАНХиГС и Центра 
германских исследований Института Ев-
ропы РАН. В докладе «От внутренней ло-
гики развития – к внешним решениям; 
П. А. Минакир и перспективы Дальнего 
Востока» он рассмотрел особенности ис-
следования региона в методологии даль-
невосточных ученых.

По мнению докладчика, для этого ис-
следовательского направления характер-
ны следующие методологические и мето-
дические установки. 

Следует различать две связанные, но 
содержательно и политически различные 
задачи: экономическое развитие региона 
и экономический рост в регионе. Подмена 
проблематики экономического развития 
задачами форсирования экономическо-
го роста недопустима. Ни с точки зрения 
экономического роста, ни с позиций пока-

зателей качества экономики и социально-
го развития чего-либо катастрофического 
при сравнении с параметрами развития 
иных макрорегионов страны нет. Необ-
ходимость качественной модернизации 
не просто экономики, но и всей системы 
организации жизни в стране определяет 
задачи самого экономического роста. 

Разворот национальной экономиче-
ской политики на Восток – объективная 
необходимость, но связывать его исклю-
чительно с экономическим развитием 
Дальнего Востока, тем более трактуемым 
как сравнительный экономический рост 
и изменение структуры экономики, нет 
оснований.

Для Дальневосточного федерального 
округа какую-либо общую идею для реа-
лизации ключевых инвестиционных про-
ектов выделить трудно. Базовыми видами 
деятельности в структуре его экономики 
являются переработка рыбы и морепро-
дуктов, отрасли нефтегазового комплек-
са, алмазодобывающая и лесоперераба-
тывающая промышленность, отдельные 
отрасли машиностроения, прежде всего 
авиастроение и судостроение. Решение 
двуединой задачи «экономический рост 
– общественное развитие» в аспекте рос-
сийского Дальнего Востока предполагает 
точный выбор инструментов. Реализуемая 
программа формирования магистральной 
экспортпроводящей сети на территории 
Дальнего Востока рациональна именно 
как форма консолидации общегосудар-
ственных ресурсов для эксплуатации 
потенциала новых рынков в зоне АТР. 
Для равноправной интеграции России в 
экономику азиатского ядра экономиче-
ского роста Дальний Восток нуждается 
в развитии производств инновационной 
направленности, ориентированных на 
реализацию высокотехнологичных про-
ектов в области космических исследова-
ний, в авиа- и вертолетостроении, судо-
строении, топливно-энергетическом ком-
плексе; создание и развитие локальных 
инновационно-производственных цен-
тров и технопарков, ориентированных на 
создание новых продуктов, а также об-
разовательных и научно-технологических 
центров. Но и при их наличии успех могут 
принести только конкретные экономиче-
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ские преимущества (цена труда, масштаб 
предложения квалифицированного тру-
да, условия финансирования и креди-
тования, норма рентабельности, защита 
прав собственности пр.). С учетом опере-
жающей динамики развития данных про-
ектов и запуском программ социальных 
гарантий будет расти престиж работы и 
проживания на Дальнем Востоке.

Вопросы, вынесенные на обсуждение 
докладчиками на пленарном заседании, 
стали предметами активного обсужде-
ния на круглых столах. Экономическая 
проблематика рассматривалась в кон-
тексте новых структурных и динамиче-
ских задач, генерированных санкцион-

ными ограничениями и формированием 
новой региональной политики. Социаль-
ные исследования включали большой 
круг оптимизационных проблем, ори-
ентированных на создание на Дальнем 
Востоке привлекательного для населе-
ния образа жизни и деятельности. Ин-
тересные предложения были предметом 
обсуждений на молодежной секции. 

Участники конференции «Экономика 
Дальнего Востока России в условиях гло-
бальных трансформаций» по её результа-
там сформировали новый комплекс на-
учных и практических идей, дающих ре-
шения долгосрочных задач по развитию  
Дальнего Востока России.
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