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Аннотация. В статье обосновано, что в экономике современного типа для обе-
спечения устойчивости региональных экономик и локальных рынков необходимо 
учитывать интересы всех участников рыночных отношений, в том числе сферы 
строительства, путем согласования их интересов. Выделены показатели, харак-
теризующие финансовую устойчивость компаний и эффективность деятельно-
сти организаций строительного бизнеса в регионе. Представлена методика расче-
та интегрального показателя финансовой устойчивости компаний строительного 
бизнеса и интегрального показателя региональной эффективности данных бизнес-
структур на примере Московской области. Как результат, была составлена карта 
зон согласования корпоративных и региональных интересов компаний строитель-
ного бизнеса в экономике региона. Представленный методический подход может 
быть применен для согласования корпоративных и региональных интересов компа-
ний, что позволит определить зоны согласования интересов компаний строитель-
ного бизнеса в экономике любого региона.
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Abstract. The article substantiates the need to coordinate interests of all participants 
of economic activity in the regional economy. Indicators characterizing the financial 
stability of companies and efficiency of the construction business organizations in 
the region have been identified. An integral indicator of financial stability of the 
construction companies and the integral indicator of the regional efficiency of these 
business structures were calculated on the example of the Moscow region. As a result, 
a map of zones of coordination of corporate and regional interests of the construction 
companies in the modern economy was compiled
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Этапы «корпоратизации» россий-
ской экономики

С точки зрения развития рыночной 
экономики, в России условно выделяют-
ся два этапа, различных по масштабам 
корпоративных преобразований, секто-
ральной направленности, доминирую-
щим формам.

Появление массового процесса «корпо-
ратизации» экономики России относится 
к 90-м гг. XX в. В указанный период на 
выбор решений по организации бизне-
са влиял фактор максимизации текущей 
прибыли, а не повышения конкуренто-
способности и инновационности в долго-
срочной перспективе. Это способство-
вало появлению бизнеса «инсайдерской» 
направленности, существенно зависяще-
го от агентских отношений, по своей сути 
противоречащего формированию эф-
фективного собственника и тормозяще-
го развитие корпоративного управления 
[Красильникова, 2016]. Все это осложня-
лось быстрым развитием перераспреде-
лительных процессов, которые сопрово-
ждались корпоративными конфликтами 
[Российская корпорация…, 2009]. 

Такое целеполагание при образовании 
корпораций способствовало их появле-
нию в сырьевых секторах экономики: не-
фтяной, частично в цветной металлургии. 
В большинстве секторов и видов бизнеса, 
напротив, происходила дезинтеграция, 
образовывались акционерные общества 
в результате распада производственных 
комплексов. Так, существовавший пре-
жде отраслевой строительный комплекс 
превратился в неструктурированное 
множество средних и мелких самостоя-
тельных организаций, не взаимодейству-
ющих или слабо взаимодействующих 
между собой. Как следствие, изменились 

как организационно-правовые формы 
предприятий строительного бизнеса, так 
и цели их деятельности, принципы и ме-
тоды функционирования. 

Следующий этап «корпоратизации» 
российской экономики охарактеризо-
вался образованием крупных структур, в 
некоторых случаях даже ТНК, в высоко-
технологических отраслях: авиа-, маши-
но- и приборостроении. Кроме общепри-
нятых классификаций, когда выделяют 
масштабы деятельности, формы инте-
грации, отраслевую специфику, а также 
уровень диверсификации бизнеса, мож-
но выделить также новые классифика-
ционные признаки, присущие II этапу 
«корпоратизации» российской экономи-
ки, которые представлены на рисунке 1. 

В экономике современного типа для 
обеспечения устойчивости региональных 
экономик и локальных рынков необходи-
мо учитывать интересы всех участников 
рыночных отношений, в том числе сфе-
ры строительства, путем согласования 
их интересов. Расмотрению этих вопро-
сов посвящена настоящая статья.

Результаты исследования. Опреде-
ление зон согласования корпоратив-
ных и региональных интересов (на 
примере строительства в Московской 
области)

Для определения зон согласования 
корпоративных и региональных инте-
ресов нами были отобраны 10 крупных 
застройщиков Московской области по 
данным Единого ресурса застройщиков1, 
которые представлены на рисунке 2.

Места в представленном рейтинге 
распределились согласно объему стро-
ящихся квадратных метров жилья и 
занимаемой компанией доли в регио-
не среди прочих застройщиков. Более 
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Рис. 1. Типы корпораций, присущие II этапу «корпоратизации» российской 
экономики [Прокопова, 2009]

детальные характеристики компаний 
строительного бизнеса приведены в та-
блице 1. По данным таблицы 1 видно, 
что такие лидеры рейтинга, как ГК ПИК 
и ГК Гранель, несмотря на сравнительно 
высокую площадь строящихся квадрат-
ных метров жилья, имеют значительные 
объемы площади объектов с переносом 

срока ввода в эксплуатацию, что под-
вергает сомнению их ведущие места в 
представленном рейтинге. С учетом от-
меченного актуализируется необходи-
мость формирования собственного рей-
тинга отобранных компаний с целью 
определения и согласования зон корпо-
ративных и региональных интересов с 
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2 Составлено по: ТОП застройщиков Московской области по данным Единого ресурса застройщи-
ков. URL:  https://erzrf.ru/top-zastroyshchikov/moskovskaya-oblast?topType=0&date=221101

Рис. 2. Рейтинг крупнейших застройщиков Московской области по данным 
Единого ресурса застройщиков1

Таблица 1
Отдельные характеристики компаний строительного бизнеса 

Московской области по данным Единого ресурса застройщиков 2
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1 ГК Самолет 2 013 458 0 2 14 19,93%
2 ГК ПИК 1 081 462 131 648 2 9 10,71%
3 ГК ФСК 588 172 0 5 5 5,82%
4 ГК Гранель 523 118 7 325 13 10 5,18%
5 Фонд защиты 

прав граждан-
участников 
 долевого 
строительства 
Московской 
области

493 967 0 26 1 4,89%

6 Фонд развития 
территорий

410 945 0 28 1 4,07%

7 ГК ИНГРАД 335 587 0 12 5 3,32%
8 ГК Главстрой 191 366 27 266 17 2 1,89%
9 ПКФ Гюнай 178 954 178 954 93 1 1,77%
10 3-RED 148 654 0 84 3 1,47%
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учетом уровня финансовой устойчиво-
сти таких компаний и оценки их вклада 
в региональную эффективность.

На основании анализа ряда научных 
источников к показателям, характе-
ризующим финансовую устойчивость 
компаний [Бычкова, Бадмаева, 2016. 
С. 247–254; Гутова, Герасименко, Те-
рещенко, 2016. С. 146–149; Сафонова, 
Блажевич, Бондарь, 2016. С. 434–440] 
и эффективность [Асаул, Асаул, Люлин, 
Чепаченко, 2019. С. 111–117; Колечков, 
Тимушев, 2022. С. 43–61] деятельности 
организаций строительного бизнеса в 
регионе, в данном исследовании отнесе-

ны следующие (табл. 2). 
Входными данными для проведения 

анализа стала информация по результа-
там бухгалтерской и финансовой отчет-
ности компаний строительного бизнеса, 
а также данные Федеральной службы го-
сударственной статистики. 

Поскольку показатели оценки зон со-
гласования корпоративных и региональ-
ных интересов компаний строительного 
бизнеса могут быть существенно диф-
ференцированы в количественном изме-
рении, то получение итогового сводного 
индекса путем алгебраической суммы 
значений входных параметров в задан-

Таблица 2
Показатели оценки зон пересечения корпоративных и 

региональных интересов 

Наименование показателя Характеристика показателя для целей 
исследования

Показатели финансовой устойчивости компании
х1 – объем годовой выручки, млн руб. Характеризует объемы продаж компании 

и оборот денежных средств 
x2 – степень износа основных фондов, 
%

Показывает долю устаревших основных 
фондов 

x3 – финансовый результат по итогам 
года, млн руб.

Показывает прибыль или убыток 
компании 

x4 – уровень рентабельности продаж, 
млн руб.

Показывает сколько прибыли 
получает предприятие с одного рубля 
реализованной продукции

x5 – объем кредиторской задолженности 
%;

Отражает уровень зависимости 
предприятия от заемных средств 

x6 – коэффициент ликвидности Показывает какую часть текущих 
обязательств может погасить 
предприятие, мобилизовав все оборотные 
активы

Показатели региональной эффективности
y1 - площадь строящихся квадратных 
метров жилья, м2

Показывает способность компании к 
обеспечению потребности населения в 
жилье 

y2 - площадь объектов с переносом 
срока ввода в эксплуатацию, м2

Отражает неспособность компании к 
выполнению своих обязательств перед 
покупателями в срок 

y3 - число высокопроизводительных 
рабочих мест, ед.

Характеризует уровень инновационности 
компании 

y4 – число рабочих мест, ед. Показывает вклад компании в 
обеспечение занятости в регионе 

y5 - доля в регионе, % Отражает масштабы деятельности 
y6 – площадь построенных объектов 
инфраструктуры, м2

Характеризует вклад компании в 
создание и развитие инфраструктуры 
региона 

y7 – объем уплаченных налоговых 
платежей в бюджет субъекта РФ, млн 
руб.

Показывает вклад компании в 
формирование региональных бюджетов 

Источник: составлено автором.
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ных условиях невозможно. Поэтому для 
объединения в один индекс различных по 
единицам измерения параметров целе-
сообразно рассчитать интегральный по-
казатель [Многомерный…, 1999; Плюта, 
1989]. Последовательность этапов данной 
методики представлена на рисунке 3. 

Полученный сводный интегральный 
индекс количественно определен в значе-
ниях от 0 до 1, что может быть представ-
лено такой аналитической трактовкой: 
определенная компания строительного 
бизнеса характеризуется высоким уров-
нем финансовой устойчивости и осущест-
вляет значительный вклад в развитие ре-
гиона в том случае, если значение ее ин-
тегрального индекса стремится к числу 1. 

На основании представленной мето-
дики интегральный показатель финансо-
вой устойчивости компаний строитель-
ного бизнеса рассчитан на основании 

значений входных параметров х1 – х6, а 
интегральный показатель региональной 
эффективности рассчитан на основании 
значений входных параметров y1 – y7 из 
табл. 3. Результаты расчета интеграль-
ных показателей представлены в табл. 3 
и графически изображены на рис. 4. 

На рисунке 4 по вертикальной оси по-
казаны значения интегральных показа-
телей финансовой устойчивости компа-
ний строительного бизнеса, а по горизон-
тальной оси – величины интегральных 
показателей региональной эффективно-
сти данных бизнес-структур. Позиции 
компаний определены размерностью по-
казателей в двоичной системе координат 
(хn; уn). Размер круга определен долей 
компании в регионе на рынке строитель-
ного бизнеса из табл. 1. Зоны согласо-
вания корпоративных и региональных 
интересов представлены равными ква-
дрантами по аналогии с матрицей бо-

Рис. 3. Последовательность этапов методики расчета интегрального индекса 
[Плюта, 1989]



85Теория и практика экономики и управления 

стонской консалтинговой группы (БКГ) 
[Ислакаева, 2020. C. 116–122; Гончаров, 
Шалевская, 2018. С. 22–27]. 

С учетом отмеченного компании, 
входящие в Зону 1 (Фонд развития тер-
риторий и Фонд защиты прав граждан-
участников долевого строительства Мо-
сковской области), имеют высокий уро-
вень финансовой устойчивости, но харак-
теризуются сравнительно низкой регио-
нальной эффективностью. К сфере согла-
сования корпоративных и региональных 
интересов компаний данной зоны могут 

Таблица 3
Расчетные значения интегральных показателей финансовой устойчивости 

компании и ее региональной эффективности  

Компании строительного бизнеса Iкорп Iрегион

ГК Самолет 0,69 0,34
ГК ПИК 0,63 0,47
ГК ФСК 0,55 0,33
ГК Гранель 0,63 0,56
Фонд защиты прав граждан-участников долевого 
строительства Московской области 0,47 0,56

Фонд развития территорий 0,43 0,62
ГК ИНГРАД 0,52 0,54
ГК Главстрой 0,43 0,26
ПКФ Гюнай 0,39 0,34
3-RED 0,48 0,37

*Примечание: здесь и далее в работе:
Iкорп – интегральный показатель финансовой устойчивости компании; 
Iрегион – интегральный показатель региональной эффективности

Рис. 4. Карта зон согласования корпоративных и региональных интересов компаний 
строительного бизнеса в экономике современного типа

быть отнесены, например, меры финан-
совой региональной поддержки или осо-
бые условия налогообложения в обмен на 
предоставление рабочих мест или умень-
шение числа объектов с переносом срока 
ввода в эксплуатацию. 

Компании, входящие в Зону 2 (ГК ИН-
ГРАД, ГК Гранель, ГК ПИК), имеют высо-
кий уровень финансовой устойчивости и 
высокий уровень региональной эффектив-
ности, поэтому сфера согласования корпо-
ративных и региональных интересов для 
указанных компаний не требует разработ-
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ки особых инструментов поддержки. 
В Зону 3 вошли компании (ГК Само-

лет, ГК ФСК), имеющие высокий уровень 
региональной эффективности и низкие 
значения финансовой устойчивости. Та-
кие компании имеют высокий риск по-
тери платежеспособности и наступления 
банкротства, поэтому сфера согласова-
ния корпоративных и региональных ин-
тересов компаний данной зоны должна 
сводиться к предоставлению специаль-
ных режимов кредитования для укрепле-
ния финансового состояния. 

Компании Зоны 4 (ГК Главстрой, ПКФ 
Гюнай, 3-RED) характеризуются низким 
уровнем финансовой устойчивости и ре-
гиональной эффективности, что делает 
нецелесообразным для них формирова-
ние особых сфер согласования корпора-

тивных и региональных интересов.
Вывод
Таким образом, разработанный мето-

дический подход расчета интегральных 
показателей финансовой устойчивости 
и региональной эффективности компа-
ний строительного бизнеса позволяет 
определить для них сферы согласования 
корпоративных и региональных интере-
сов в экономике региона в зависимости 
от позиций их зонирования на карте. 
Предложенный методический подход, 
прошедший апробацию на примере 
одного из субъектов Российской Фе-
дерации (Московской области), может 
быть применен для согласования кор-
поративных и региональных интересов 
компаний строительного бизнеса в эко-
номике любого региона.
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